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APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento do Instituto Amazbénico de
Agriculturas Familiares, elaborado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2016-2025) da Universidade Federal do Para (UFPA).

O PDU 2022-2025 do Instituto Amazénico de Agriculturas Familiares foi elaborado através
de consultas a comunidade académica e considerando a Autoavaliacdo dos eixos de suporte
efetuada no final de 2021. Foi coordenado por uma comissdo criada para este fim, com a
colaboracdo de servidores técnico administrativos, consultas através de questionarios e de duas
reunides remotas de socializacdo com os servidores da unidade.

Considerando que as avaliagbes efetuadas dos anos anteriores contidas no PDU 2017-
2020, RRA de 2021 e o Autodiagndstico requerem modificacdes de infraestrutura e de gestdo, o
presente planejamento busca contemplar os ajustes necessdrios, o que inclui a expansdo do
corpo docente, a maior participacdo dos servidores nas decisGes, especialmente da gestdo
financeira e o aprimoramento dos mecanismos de planejamento e acompanhamento das a¢des

estratégicas.

Belém (PA), 28 de junho de 2022

William Santos de Assis
Diretor Geral
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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento do Instituto Amazonico de Agriculturas Familiares trata
do desdobramento da estratégia da Universidade através de um planejamento tatico,
traduzindo os objetivos gerais e as estratégias da alta administragdo em objetivos e metas

mais especificas e claras para as unidades.

Missao e Visao

Planos e Objetivos Estratégicos
Instituicdo como um todo
Longo prazo e visao de futuro

Planos e Objetivos Taticos
Cada unidade da Estrutura
Médio prazo e desdobramento do

Planos e Objetivos Operacionais
Cada tarefa ou atividade
N Curto Prazo e orcamento anual

Figura 1: Niveis de atuac¢do do planejamento

O referido plano foi desenvolvido com base nos modelos sugeridos pela Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional-PROPLAN, com as devidas

adequacgdes necessarias para que esteja de acordo com as caracteristicas desta Unidade.

Este PDU apresenta as metas e as ag¢des que serdo priorizadas através da
potencializacdo dos recursos disponiveis e necessarios para o alcance dos objetivos
contidos neste documento. Também caracteriza a unidade académica através de suas
finalidades e insercdo na instituicdo, de um resumo histdrico, da sua organizacdo
administrativa, de infraestrutura fisica, das pessoas envolvidas para em seguida abordar o

planejamento do desenvolvimento para o novo periodo de atuacdo.



1. HISTORICO

O Instituto Amazbénico de Agriculturas Familiares (INEAF) é uma Unidade
Académica da UFPA, aprovado pelo CONSUN no dia 09 de outubro de 2007. A estrutura
académico- administrativa foi instituida pela Portaria N2 942 de 19 de margo de 2008,
publicada na folha 11 da Secdo 1 no D.0.U. N2 55 no dia 20 de marco de 2008. Quando de
sua criacdo, a unidade ndo tinha essa nomenclatura e durante esse periodo passou por
diversas mudancas inclusive em seu nome. O Nucleo de Ciéncias Agrarias e
Desenvolvimento Rural (NCADR) sucedeu o Centro Agropecudrio (CAP) em decorréncia
das mudancas regimentais ocorridas na UFPA a partir de 2007. O antigo Centro
Agropecudrio iniciou suas atividades em 1991 com o curso de Especializagdo em
Agriculturas Familiares Amazonicas e Desenvolvimento Ambiental. Mais recentemente,
no dia 20 de outubro de 2017, o Conselho Universitario da UFPA aprovou a
transformacao do NCADR em Instituto Amazonico de Agriculturas Familiares (INEAF) por
meio da Resolu¢do N2 756/2017. Essa mudanca estd estreitamento ligada a criagcdo de um
curso de gradua¢dao, o Bacharelado em Desenvolvimento Rural. O INEAF tem como
objetivo principal formar recursos humanos em niveis de graduagao e pds-graduacgdo para
exercer atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestao, assisténcia técnica e extensdo
rural no ambito da agricultura familiar principalmente no contexto da Amazénia. Tem
como finalidade, ainda, produzir conhecimento sobre a diversidade do mundo rural
amazobnico, sobretudo no que diz respeito aos diferentes modos de produgao familiar em
estreito didlogo com os movimentos sociais camponeses e 0os povos e comunidades

tradicionais.



O Instituto Amazdnico de Agriculturas Familiares teve a frente de sua gestdo os

seguintes dirigentes:

Quadro 1.1: Histérico dos dirigentes da Unidade

PERIODO DA p ~
GESTAO REITOR NOME DO DIRIGENTE PERIODO DA GESTAO
1993 - 1997 Marcos Ximenes Pontes Antom_?ei:sgiz ~Pro- 1994-1996
1993 - 1997 Marcos Ximenes Pontes
Cristovam Wanderley Antonio Cardoso 1996 - 2000
1997 - 2001 Picango Diniz
1997 - 2001 Cristovam Wanderley
Picanco Diniz Iran Pereira Veiga Junior 2000 - 2004
2001 - 2009 Alex Bolonha Fiuza de
Mello
2001 - 2009 Alex Bolonha Filza de
Mello Maria de Nazaré Angelo 2004 - 2008
Menezes
2001 - 2009 Alex Bolonha Fiuza de
Mello Paulo Fernando da Silva 2008 - 2012
2009 - 2016 Carlos Edilson Maneschy Martins
2009 - 2016
Carlos Edilson Maneschy William Santos de Assis 2012 - 2016
2016 - 2020 Emmanuel Zagury
Tourinho Flavio Bezerra Barros 2016 - 2020
2020 - 2024 Emm;lonuur?r:ﬁggury William Santos de Assis 2020 - 2024

Os fatos histéricos relevantes de implementacdo e desenvolvimento do Instituto
Amazobnico de agriculturas Familiares sd3o apresentados abaixo, ordenados
cronologicamente:

O Instituto Amazénico de Agriculturas Familiares é uma unidade Académica da
UFPA. Foi criado em 1991 com o nome de Centro Agropecuario (CAP) e iniciou suas
atividades com o curso de Especializacdo em Agriculturas Familiares Amazonicas e
Desenvolvimento Ambiental (DAZ). Esse curso ficou vinculado ao Nucleo de Altos Estudos
Amazonicos até 1994 quando se deu a oficializacdo do Centro Agropecudrio enquanto
Unidade Académica da UFPA. No ano de 2000, a CAPES reconheceu o Programa de Pds-
Graduacdo em Agriculturas Amazobnicas (PPGAA), vinculado a area de conhecimento
interdisciplinar e com conceito inicial 4. A partir de 2007, em decorréncia de mudancas

regimentais gerais da UFPA, passou a se chamar Nucleo de Ciéncias Agrarias e



Desenvolvimento Rural (NCADR). Em 20 de outubro de 2017, o Conselho Universitario da
UFPA aprovou a transformacdo do NCADR em Instituto Amazbnico de Agriculturas
Familiares (INEAF) por meio da Resolugdo N2 756/2017.

Os fatos histéricos relevantes de implementacdo e desenvolvimento da Unidade sao

apresentados abaixo ordenados cronologicamente:

* 1991 — O Centro agropecuario iniciou suas atividades com o curso de Especializacdo em
agriculturas Familiares Amazobnicas E Desenvolvimento Ambiental (DAZ), sediado no
NAEA (Nucleo de Altos Estudos Amazonicos) e com o curso de Mestrado em Ciéncia
Animal e a criacdo da CEBRAN (Centro de Biotecnologia da Reproduc¢do Animal), ambos

ligados ao antigo Centro de Biologia.

¢ 1994 — Formalizacdo dentro da instituicdo enquanto Unidade Académico-administrativa
sendo constituido por duas subunidades com caracteristicas de Nucleos de integracdo: O
Nucleo de Estudos Integrados sobre Agricultura Familiar (NEAF) e o Nucleo de Estudos em
Ciéncia Animal (NECAN). Essas duas subunidades deram origem aos dois Programas de
Pdés-Graduacdo, o Programa de Pés-Graduagdao em Agriculturas AmazonicasPPGAA) e o
Programa de Pds-Graduacdao em Ciéncia Animal (PPGCAN) sob responsabilidade do
NCADR.

- 2000 - reconhecimento do PPGAA pela CAPES como curso em nivel de mestrado

® 2007 — A criacao e o funcionamento do Nucleo de Ciéncias Agrarias e Desenvolvimento

Rural (NCADR) foi aprovado pelo CONSUN.

e 2008 - |Instituicdo de Portaria da estrutura académico-administrativa.

e 2016 — O Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia Animal (PPGCAN) se desvinculou no

NCADR, passando a fazer parte do Instituto de Medicina Veterindria - Campus de

Castanhal.



e 2017 — A criagdo e funcionamento do Instituto Amazoénico de Agriculturas Familiares -
INEAF foi aprovada pelo CONSUN.

- 2018 - Criacdo da Faculdade de Desenvolvimento Rural (FACDES) e inicio do Bacharelado
em Desenvolvimento Rural

- 2018 - Criacdo do curso de doutorado em Agriculturas Amazonicas.

- 2019 - Inicio da primeira turma do doutorado.

Principais realiza¢bes da atual gestao:

Na area da pesquisa foram elaborados novos projetos e publicados artigos na base
de 1,5 por docente (29/19) e capitulos de livros de 0,95 por docente (18/19). Na area do
ensino, apesar das dificuldades dos alunos de graduacdo em participar mais efetivamente
nas atividades remotas, devido a pandemia, ainda assim conseguimos manter um elevado
indice de permanéncia dos estudantes no curso. A area de extensdo, apesar de ndo ter
havido um contato direto intenso com as comunidades rurais e urbanas, foi mantido um
contato em apoio das mesmas através da facilitagdo do escoamento da producdo dos
agricultores e da ajuda as familias em situacdo precaria, sobretudo com a doacdo de

alimentos.

Antecedendo ao novo periodo de planejamento, olhamos para tras e reconhecemos
desvios com relacdo ao planejamento efetuado que nos levaram a tentar dar um passo
maior do que podiamos ao querer realizar a expansdo da pos-graduacdo, com a criagao do
doutorado, a0 mesmo tempo que inaugurar um curso de graduacéo o que resultou em que
hoje estejamos com sobrecarga de trabalho docente fazendo com que os dirigentes
precisem se envolver intensamente em sala de aula. Também reconhecemos que 0 nédo
atingimento de metas como da constru¢cdo do novo prédio e a criacdo da escola de
agroecologia foi resultado direto da falta de clareza sobre as externalidades.

1.1. SUBUNIDADES ACADEMICAS

1.1.1. PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
AGRICULTURAS AMAZONICAS — PPGAA



O Programa de Pd4s-Graduagdo em Agriculturas Familiares foi criado pela
Resolugcdo n? 2260 de 11 de julho de 1995 e foi reconhecido/teve renovagdo de
conhecimento pela Portaria n2. 656 de 22 de maio de 2017.

Seu Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) vigente foi aprovado pela Resolugdo n?

Quadro 1.2: Dirigentes da(o) do Programa de Pds-graduagdao em Agriculturas Amazonicas (PPGAA)

NOME DO DIRIGENTE PERIODO DA GESTAO CURSOS

Mestrado e Doutorado

Monique Medeiros- .
em Agriculturas

coordenadora

. 2022 a 2023 Familiares e
Mauricio Golsalves Torres- .
. Desenvolvimento
vice- coordenador ,
Sustentavel

O Curso de Mestrado em Agricultura e Desenvolvimento Sustentdvel desenvolvido
pelo PPGAA foi criado pela Resolucdo n? 2.260 de 01 de janeiro de 1995 e foi
reconhecido/teve renovagdo de reconhecimento pela portaria n? 656 de 22 de maio de
2017.

Seu Projeto Pedagégico do Curso (PPC) vigente foi aprovado em reunido do
colegiado.

O Curso de Doutorado em Agriculturas Familiares e Desenvolvimento Sustentdvel
desenvolvido pelo PPGAA foi criado pela Resolu¢ao n2 5130 de 23 de janeiro de 2019 e foi
reconhecido/teve renovacdo de reconhecimento pela portaria n2 da portaria N2 479 de
13 de maio de 2020.

Seu Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) vigente foi aprovado em reunudo do

colegiado.

1.1.2. FACULDADE DE DESENVOLVIMENTO RURAL -
FACDES

A Faculdade de Desenvolvimento Rural (FACDES) criado pela Resolug¢do n2 775, DE
15 DE JANEIRO DE 2018 para oferecer suporte ao curso de Bacharelado em
Desenvolvimento Rural (BDR) inciado em 2018 atualmente em processo de

reconhecimento.



Quadro 1.3: Dirigentes da(o) do Faculdade de Desenvolvimento Rural (FACDES)

NOME DO DIRIGENTE PERIODO DA GESTAO CURSOS
Diretora: 31 de janeiro de 2018 | Desenvolvimento Rural
a 31 de janeiro de
Soraya Abreu de Carvalho 2022
Vice-diretor:

Luis Mauro Santos Silva

Diretor: 01 de fevereiro de Desenvolvimento
2022 30 de janeiro de Rural
Philippe Jean Louis 2024
Sablayrolles
Vice-diretor:

Fabio Leandro
Halmenschlager

O Curso BDR foi criado pela Resolucao 4965-A, DE 28 DE SETEMBRO DE 2017 e e
encontra-se em processo de reconhecimento.
Seu Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) vigente foi aprovado pela Resolucao 4965, DE 28
DE SETEMBRO DE 2017.

2. ORGANIZAGAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA
2.1. ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional do Instituto de Agriculturas Amazonicas até o ano de
2021 é representada através da Figura 2.1. A ultima estrutura organizacional do INEAF foi
aprovada em 2017 pela resolu¢do de nimero 756/CONSUN. Apds sua aprovagdo em 2017
a Unidade teve que se adaptar rapidamente a nova estrutura administrativa. Novas
necessidades surgiram desafiando os gestores a encontrar rapidamente solucdes
criativas. A figura 2.1 mostra as mudancas que foram necessdrias para ajustar

rapidamente o funcionamento da Unidade. Um mudanca importante se deu pela criacao



de uma nova subunidade, a Faculdade de Desenvolvimento Rural (FACDES), que passa a
gerir o curso de gradua¢dao Bacharelado em Desenvolvimento Rural. Como parte da
politica de divulgacao cientifica e outros produtos foi criado o setor de comunicacado e a
editora. Importante frisar também a ampliagao da pds-graduagao com a criagdo do curso
em nivel de doutorado. O periodo da pandemia (2019 a 2021) impediu que essa estrutura
fosse apresentada para aprovacdao no CONSUN. Para otimizagdo do desempenho e
alcance dos objetivos manifestados neste plano, a Unidade vislumbra a alteracdo e
adequagdo de sua estrutura organizacional, conforme organograma apresentado na

figura 2.2.

Congregacao

Organograma do

INEAF <J>
Diretoria
Geral e Adjunto,

=

Colegiado Conselho
Lato Sensu Faculdade
Desenv. Rural

Colegiado
Stricto Sensu

Mestrado e
sl Especializagio Bacharelado

em
Desenv. Rural

Figura 2.1 Organograma Atual

Na fase final do periodo do ultimo PDU a unidade passou por mudancas
importantes a partir da criagdo da Faculdade de Desenvolvimento Rural e da criagao do
Doutorado em Agriculturas Amazonicas. Cresceu também a necessidade de aperfeigoar
0s mecanismos de gestdo e comunicacao da unidade. Do ponto de vista da gestdo, a

unidade aderiu ao programa GESTQUALI para auxiliar na consolidacdo dos processos do



fluxo administrativo das subunidades. Como resultado do aprendizado deste programa foi
criada a Coordenagdao Administrativa. A mesma ja se encontra em pleno funcionamento.
Do ponto de vista da comunicacao, foi preciso criar um setor novo com o fim de auxiliar a
unidade nos processos de atualizagdo e manutengao das ferramentas de comunicagao,
aprimorar o funcionamento da Revista Agriculturas Familiares (RAF) e a producdo de
outros materiais didaticos e de divulgacdo cientifica. Nesse sentido, foi criada a Editora
INEAF, que funcionard em estreita colaboracdo com esse setor. O setor de comunicacao,
a RAF e a Editora estdo em pleno funcionamento. Além disso, se fez necessario articular a
gestdo dos laboratérios a uma subunidade para melhor funcionamento. Ja existia na
unidade um laboratério de informatica (LABInfo 01), vinculada em primeira instancia a
FACDES. Recentemente foram criados, com o apoio do Labinfra, o laboratério de
materiais fisico e biolégico (LMFB) e mais um laboratério de informatica (LABInfo 02). O
novo organograma serd submetido a apreciacdo do CONSUN no segundo semestre de

2022.

PPGAA e
|1 ' ACADEMICO
SECRETARIA COORDENACAQ Conselho
NDE
| 1
LATO SENSO MAFDS e Vice Direcdo Direcio
Colegiado - Colegiado " Colegiado Laboratérios Secretaria
——

Figura 2.2: Organograma Proposto

Como mostra a figura 2.2, a estrutura que sera apresentada ao CONSUN, contempla a

evolugdo da Unidade ocorrida entre o periodo de vigencia do PDU anterior e a fase de elaboracéo



do atual. Mesmo sem a aprovacgao, essa estrutura j& esta em pleno funcionamento. A Coordenacao
Administrativa ja atua em apoio aos processos operacionais e de funcionamento da FACDES. A
RAF incrementou seu funcionamento e atingiu um classificagdo no Qualis equivalente ao nivel B2.
A Editora ja publicou os primeiros livros, inclusivo um deles em articulagdo com uma universidade
do continente Africano. Além de livros, ja foram publicadas outras modalidades de publica¢do com
linguagem apropriada a um publico ndo académico. A estrutura de laboratérios tem contribuido
fortemente na melhoria da qualidade das aulas da graduacéo e pés-graduacéo.

2.2. COMPETENCIAS

As competéncias da Unidade e de suas Subunidades sado:

Compete ao Diretor-Geral do Instituto:
| — coordenar e representar o Instituto;
Il — presidir a Congregacao;
[l — supervisionar, em conjunto com a Congregacdo, as atividades académicas e os
servicos administrativos, financeiros, patrimoniais e de recursos humanos das Unidades
Académicas;
IV — convocar e presidir as reuniées da Congregacao;
V — cumprir e fazer cumprir, no dmbito do Instituto, as disposicdes do Estatuto, do
Regimento Geral, as deliberagdes dos colegiados superiores, da Congregacao e as deste
Regimento, sem prejuizo das demais normas vigentes sobre matéria de sua competéncia;
VI — decidir sobre a lotagdao do pessoal técnico-administrativo, no Instituto;
VIl — assinar diplomas e certificados;
VIII — instituir comissdes para estudos de temas e execucado de projetos especificos;
IX — adotar, em caso de urgéncia, medidas indispensaveis e resolver os casos omissos, ad
referendum da Congregacao, submetendo seu ato a ratificacdo desta no prazo maximo de
guinze (15) dias;
XI — apresentar a Congregacdo, até um més apds o encerramento do ano letivo, relatério
das atividades desenvolvidas, acompanhado de propostas visando o aperfeicoamento das
atividades do Instituto, encaminhando-o a instancia competente;
XIl — representar o Instituto no CONSAD e CONSUN.

Compete ao Diretor-Adjunto do Instituto:



| - substituir o Diretor-Geral em suas faltas e impedimentos,
Il - colaborar com este na supervisao das atividades didatico-cientificas e administrativas
da Unidade Académica;
1l - presidir a Coordenag¢do Académica.
IV - desempenhar as fung¢des que Ihe forem delegadas pelo titular ou determinadas pela
Congregacao da Unidade Académica.

Sdo atribuicdes da Secretaria Geral
A Secretaria Executiva do Instituto terd as seguintes atribuicdes:
| — executar as atividades pertinentes aos servicos técnico-administrativos do Instituto;
Il — secretariar as reunides da Congregacdo do Instituto e outras determinadas pela
Diregao;
Ill — secretariar as solenidades de colacdo de grau;
IV — organizar, conservar e providenciar o arquivamento dos documentos do Instituto;
V — selecionar os documentos referentes a histéria dos cursos do Instituto, desde a sua
origem;
VI — providenciar o encaminhamento de expedientes e adotar medidas urgentes,
necessarias a continuidade dos servicos;
VIl — apoiar a realizacao de concursos publicos e processos seletivos;
VIl — promover a divulgacdo de publicacdes, eventos e calenddrios de atividades de
ensino, de extensao e de pesquisa do Instituto;
IX — atualizar e manter a pdagina do Instituto no sitio da UFPA;
X —registrar a entrada e saida de documentos e processos no Instituto;
Xl — encaminhar, acompanhar e informar a tramitacdo dos documentos e processos;
XIl — outras atividades compativeis com suas atribui¢des, que |he forem cometidas pela
Direcdo do Instituto.

Compete a Coordenacdo Académica:
| — coordenar o planejamento da distribuicdo da carga horaria dos docentes lotados no
Instituto, em conjunto com as subunidades académicas;
Il — acompanhar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do Instituto, em conjunto
com os orgaos competentes das subunidades;

Il — apoiar o Diretor no desenvolvimento, em conjunto com a Coordenacdo de



Planejamento, Gestdo e Avaliacdo, de estudos de racionalizacdo académico-
administrativa, elaborando manuais de procedimentos;

IV — proceder analise e acompanhamento dos Planos Individuais de Trabalho dos
docentes, propondo a Dire¢do as medidas que se fizerem necessarias;

V — desenvolver atividades de assessoramento a elaboracdo de projetos politico-
pedagdgicos;

VI — apoiar o Diretor na elaboracdo do relatdério anual do Instituto, a partir da
consolidagdo dos relatérios das subunidades, utilizando roteiro basico definido pela
PROPLAN;

VIl — articular com os 6rgdos da UFPA visando a assegurar o fluxo sistematico de
informacgdes na esfera de sua competéncia;

VIl — coordenar as atividades de auto-avaliacdo do Instituto e de suas subunidades, de
acordo com as diretrizes da UFPA;

IX— propor e implementar normas para o constante aperfeicoamento e controle das suas
atividades e servigos;

X — assessorar coordenadores e pesquisadores na captacdo de recursos externos para
financiamento de programas e projetos, nas areas de ensino, assessorando-os no
processo de elaboragdao, acompanhamento e avaliagdo de projetos nas areas de ensino;

Xl — organizar e manter atualizado o cadastro central das atividades académicas em

andamento no Instituto.

Compete a Coordenacao de Pesquisa e A¢ao Publica

| — assessorar coordenadores e pesquisadores na captagao de recursos externos para
financiamento de programas e projetos, nas dreas de pesquisa e extensao;
Il — assessorar pesquisadores no processo de elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo
de projetos nas areas de pesquisa e extensao;
IIl — coletar, organizar os dados de projetos e realizacdes do Instituto na area de pesquisa
e acdo publica, visando a racionalizacdo, o desenvolvimento, o acompanhamento e a
avaliacao dos mesmos;
IV — organizar e manter atualizada

o um cadastro de Instituicdes nacionais e estrangeiras conveniadas com a UFPA, na drea



de pesquisa e acao publica do Instituto;
V — as atividades da Coordenac¢do de Pesquisa e A¢dao Publica podera ocorrer através dos
Grupos de Pesquisa.

Compete a CPGA
| — elaborar o Plano de Gestao do Instituto, em sintonia com o Plano de Desenvolvimento
da UFPA;
Il — proceder estudos referentes a racionalizagdo das atividades administrativas do
Instituto;
IIl — elaborar programa anual de trabalho da Coordenacao;
IV — apresentar proposta para aplicacdo anual do orcamento do Instituto;
V — elaborar relatério anual do Instituto;
VI — manter permanente controle e manutencdo dos bens patrimoniais afetos ao
Instituto;
VIl — proceder, anualmente, o inventdrio dos bens patrimoniais do Instituto;
VIII — proceder ao controle dos convénios, acordos e contratos, inclusive com analise de
relatdrios, parciais ou finais, das prestacées de contas dos mesmos, em consonancia com
as normas da administracdo superior;
IX — planejar, organizar e controlar a aplicacdo da dotagdao orcamentdria destinada ao
Instituto;
X —tomar as medidas necessarias para a realizacao de licitagcdes;
X| — registrar e processar os gastos do Instituto;
XIlI — auxiliar os diferentes setores do Instituto na preparacao do orcamento anual e na
elaboracdo de planos de aplicacdo de contratos e convénios;
XIll — receber, conferir e atestar a qualidade dos materiais destinados ao Instituto,
responsabilizando-se por sua guarda e distribuicdo aos diversos setores;
XIV — consolidar os pedidos de materiais com base nas previsdes dos diversos setores;
XV — elaborar demonstrativos mensais de entrada e saida de materiais;
XVI — controlar e manter atualizado o inventario dos bens de consumo e permanentes do
Instituto;
XVIl — executar atividades relativas a guarda e conservacdao de material audiovisual e de

laboratérios de apoio as atividades académicas;



XVIIl — supervisionar os servicos de manutencdo e providenciar, junto aos setores
competentes da UFPA, os necessarios reparos das instalagdes do Instituto;
XIX — acompanhar o gerenciamento dos espacos fisicos, bem como apoiar a conservacao
dos prédios, mdveis e equipamentos do Instituto, operacionalizando o descarte dos bens
moveis e equipamentos quando necessario;
XX — colaborar na supervisao dos trabalhos das empresas prestadoras dos servigos de
limpeza, manutencdo, reforma e seguranca do(s) prédio(s) do Instituto;
XXI — solicitar a revisdo dos sistemas elétricos, hidraulicos e de esgoto, bem como zelar
pelo seu bom funcionamento e utiliza¢do racional, informando a Dire¢do do Instituto
sempre que requerida ou necessaria;
XXIl — organizar e manter o cadastro atualizado dos assentamentos funcionais dos
servidores lotados no Instituto;
XXIIl — instruir os pedidos dos servidores lotados no Instituto, relativos a direitos e
beneficios;
XXIV—encaminhar os pedidos de contratacdao de bolsistas estagiarios;
XXV — apurar, em tempo habil, a frequéncia mensal dos servidores e de bolsistas lotados
no Instituto e encaminhar a Direcao;
XXVI — exercer outras atividades compativeis com suas atribuicdes, que |he forem
atribuidas pela Direcdo e pela Congregacao do Instituto.

Compete a Biblioteca (setorial):
Compete a Biblioteca setorial:
| - Informar, periodicamente, aos leitores sobre as obras recém chegadas a Biblioteca,
assim como sobre as dissertacdes e teses dos cursos do Nucleo;
Il - Articular-se com outras instituicdes congéneres de pesquisa, com o objetivo de
elaborar o cadastro de pesquisadores na esfera nacional e regional no campo das Ciéncias
Agrarias e nas areas afins;
Il - Elaborar e submeter a direcdo do centro o seu Plano Anual de Trabalho, bem como
apresentar o Relatdrio Anual da Biblioteca Setorial;
IV - Fazer o processamento técnico do acervo, bem como controlar os empréstimos;
V - Prestar orientac¢Oes para elaboracdo de “curriculum vitae”, normalizacdo de trabalhos

e bibliografias e orientar os procedimentos para a realizagao de pesquisa bibliografica;



VI - Efetuar o levantamento de publicacdes a serem adquiridas junto a Biblioteca Central
e a outros setores da UFPA;

VIl - Normalizar as publicacdes e executar servicos de referéncia;

VIII - Fazer o inventario anual do material bibliografico existente na biblioteca, bem como
manter controle permanente dos bens patrimoniais, inclusive sua movimentacao;

IX - Organizar e manter organizada a producado cientifica dos docentes pesquisadores;

X - Integrar-se aos sistemas de acesso a informacgdo existentes no Brasil e exterior como
forma de apoio imprescindivel a pesquisa bibliografica;

Xl - Realizar atos e diligéncias compativeis com as fun¢des do cargo, necessdrias ao
melhor andamento dos servicos e atividades da Biblioteca Setorial do centro;

Xl - Promover o intercdimbio de publicagcdes e informagbGes com outras instituicdes ou
pessoas relacionadas com as dreas de conhecimento do Centro;

X1l - Emitir parecer em assuntos referentes a Divisdo de Informag¢do e Documentacgao;

XIV - Desenvolver programas de avaliacdo do acervo que visem manter e ou ampliar as
colecdes existentes na biblioteca do centro.

- A Biblioteca Setorial contard com a Secdo de Arquivo Setorial que terd as seguintes
atribuicdes:

| - Receber a correspondéncia e demais documentos a serem arquivados, verificando o
despacho de “Arquive-se” e de “Arquivamento”;

Il - Organizar e manter os arquivos de uso corrente e intermedidrio;

lll - Classificar e arquivar os documentos de acordo com o Cddigo de Classificacdo de
Assuntos. Caso o documento ja esteja classificado, verificar esta classificagao, ratificando-
a ou retificando-a;

IV - Selecionar periodicamente os documentos mantidos em seus arquivos, com vistas a
eliminacdo ou recolhimento ao Arquivo Permanente;

V - Prestar informacgdes ao usudrio sobre documentos sob a sua guarda;

VI - Executar atividades automatizadas;

VIl - Manter estreito relacionamento com o Arquivo Central e com outros Arquivos
Setoriais com o objetivo de elevar o nivel de eficiéncia do Sistema de Arquivos;

VIl - Manter contato direto com a Coordenacao de Arquivos Setoriais do Arquivo Central,

sempre que houver necessidade quanto a procedimentos técnicos de trabalho;



IX - Atender a requisicdes de documentos oriundos de vdrios setores da unidade a que

esteja subordinado e promover o empréstimo dos mesmos.

Compete ao Setor de Comunicagao:
| - Desenvolver e organizar as atividades relativas aos processos de divulgacdo das acées
da unidade através das pdginas institucionais, redes sociais, artes visuais, informativos e
producdes de dudio e video.
[l - Auxiliar nos processos de comunicagdao que se fazem necessarios nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.
lIl - Apoiar a Editora do Ineaf na organizacdo e fluxos necessarios do processo editorial
determinados pelo Comité Editorial.
IV - Encaminhar demandas editoria
V - Efetuar a gestdo do periddico cientifico Agricultura Familiar: Pesquisa, Formacgdo e

Desenvolvimento do PPGAA/Ineaf/UFPA.

Compete a Editora da Unidade (em construgao):

A Editora INEAF tem como objetivo oportunizar a publicacdo de trabalhos cientificos e
técnicos, individualmente ou em coedicdo, que contribuam para a formacdo de recursos
humanos, producdo de conhecimentos, capacitacdao técnica e o desenvolvimento de
acdes publicas, com énfase na diversidade, complexidade, inovacdo e sustentabilidade
das Agriculturas Familiares Amazonicas.

A Editora INEAF apresenta em seu Conselho Cientifico renomados
pesquisadores de diversas areas do conhecimento e de Universidades e Instituicdes de
Pesquisa de varios paises, marcando assim sua interdisciplinaridade. Compdem o
Conselho Cientifico pesquisadores da Amazonia, do Brasil, da América Latina, da Europa e

da América do Norte.

Faculdade de Desenvolvimento Rural (FACDES)
Finalidades: Formar profissionais aptos a atuar em prol do Desenvolvimento Rural, por

meio de cursos regulares de graduacdo, observando a indissociabilidade entre ensino,



pesquisa e extensdo, na forma do Estatuto Geral e do Regimento da UFPA e do
Regimento do INEAF.

Principios:

| — considerar o processo de “Desenvolvimento Rural” numa perspectiva
multidimensional de sustentabilidade, na perspectiva dele ser socialmente justo e
equanime; valorizador da Regimento Interno da Faculdade de Desenvolvimento Rural —
FACDES/INEAF. 3 sociobiodiversidade natural e economicamente viavel e inclusiva;

Il - prezar pela universalizagdao do conhecimento através do ensino publico, gratuito e de
qualidade social.

Il — primar pela ética e o respeito as diversidades étnica, cultural, bioldgica e religiosa.

IV - primar pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

V - manter compromisso com a sociedade civil organizada no campo, em torno de lutas
em favor da dignidade humana, da liberdade, da solidariedade, da justica social e da
conservacdo e desenvolvimento da Amazonia.

VI — afirmar e promover a ampliagdo da democracia como principio para a gestdo
institucional.

VIl - fortalecer e manter firmes compromissos com a promocdo do desenvolvimento
educacional, cultural, social, artistico, econémico e ambiental das popula¢des do campo.
VIl - prezar pelo reconhecimento da pluralidade, das diferencas e das especificidades
amazobnicas como constitutivas da produc¢do de conhecimentos populares e académicos,
em meio as relagdes politicas, culturais e sociais.

IX - trabalhar pela garantia e manutencao da autonomia da universidade.

Objetivos:

| - promover o ensino, a pesquisa e a extensdao em carater indissociavel.

Il — promover, apoiar e animar o didlogo de saberes académicos e populares de forma
critica e reflexiva, gerando conhecimentos compartilhados com a sociedade amazoénica.

IIl — buscar parcerias com instituicGes publicas e da sociedade civil, estadual, nacional e
internacional, na promocdo do desenvolvimento rural amazbnico, resguardando seus
principios.

IV - promover agOes e iniciativas de apoio ao fortalecimento das ldgicas familiares rurais,

em sua ampla diversidade sociocultural, ecoldgica, politica e econdémica.



Programa de Pds-Graduagdao em Agriculturas Amazoénicas (PPGAA)
Objetivos:
I) formacgdo cientifica para a pesquisa, a docéncia e a a¢do publica, a partir das ciéncias
agrarias, ciéncias sociais e areas afins com énfase na agricultura familiar, esta entendida
de forma mais ampla como as diversas formas de produ¢dao de base familiar em seu
complexo contexto na Amazdnia;
Il) a produgdo de conhecimentos cientificos, ancorada em pesquisas de base tedrica e/ou
empirica, realizadas em escalas local e regional, vinculadas a problematica da agricultura
familiar e sua sustentabilidade.
As atividades deste Programa far-se-do na perspectiva da interdisciplinaridade e

integracdo entre graduacdo e pés-graduacao.

2.3. CURSOS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO
2.3.1. Graduacao - Presencial e a Distancia (EaD)
2.3.1.1. Oferta de vagas e novos cursos

A Unidade ofertou, no ano de 2021 pelo ENEM, 45 vagas nos cursos de graduacdo e
até o ano de 2025, pretende-se manter esse quantitativo de vagas. Para além das vagas
pelo ENEM, o curso também tem quatro vagas pela cota para indigenas e quilombolas e

uma vaga PcD .

Tabela 2.1 - Vagas ofertadas na Graduagdo em 2021 e Expansao

Ano Base Expansao
CURSO MODALIDADE 2021 2022 2023 2024 2025
BDR | Presencial | 45* | 45 | 45 | 45 | 45
TOTAL 45 45 45 45 45

* Modalidade Remota

N3o haverd expansdao de vagas e a partir de 2022 a modalidade voltou a ser
presencial, visto que as condicoes epidemioldgicas em relacdo a COVID melhoraram.Para
uma melhor analise e observancia da oferta dos cursos, a Tabela 2.2 apresenta a oferta
de vagas atualmente:

As vagas ofertadas anualmente para serem preenchidas através do ENEM para o



curso de Bacharelado de Desenvolvimento Rural é de 45 vagas, além de mais quatro
vagas da cota para indigenas e quilombolas através de um Processo Seletivo Especial
(PSE) e uma vaga PcD. A tabela 2.2 apresenta a quantidade de vagas ofertadas para

ENEM desde a primeira turma do curso em 2018.

Tabela 2.2 - Cursos de graduacgdo e vagas ofertadas atualmente de 2018 a 2021.

CURSO OFERTADO MODALIDADE* TURNO** VAGAS

Bacharelado em Presencial Vespertino 225
Desenvolvimento Rural

TOTAL 225

* Presencial ou EAD
* * Matutino, Vespertino, Noturno ou Integral

2.3.1.2. Pés-Graduacgao Stricto Sensu

Tendo como foco a pesquisa, os cursos de pods-graduagao stricto-sensu
compreendem cursos de mestrado e doutorado abertos de acordo com os programas
aprovados pela CAPES. Esta unidade ofertou, até o ano de 2021, 76 vagas nos cursos de
Pds-Graduacdo Stricto Sensu e até o ano de 2025, pretende-se alcancar o quantitativo

de 117 vagas.

Tabela 2.3 - Vagas ofertadas na Pés-Graduacdo Stricto Sensu em 2021 e Expansdo

Ano Base Expansao
CURSO MODALIDADE 2021 2022 2023 2024 2025
Mestrado Presencial 53 53 53 53 53
Doutorado Presencial 23 23 23 23 23
TOTAL 76 76 76 76 76

Para uma melhor andlise e observancia da oferta dos cursos, a Tabela 2.3

apresenta a oferta de vagas atualmente:



Tabela 2.4 - Cursos de Pds-graduagdo e vagas ofertadas atualmente.

MODALIDADE* TURNO* MATRICULAS
CURSO OFERTADO VAGAS
Mestrado Presencial Manha e tarde 58
Doutorado Presencial Manha3 e tarde 34

TOTAL

2.3.1.3. Pés-Graduacgao Lato Sensu

Nesta modalidade, os cursos atendem a varias carreiras e variados projetos, nas
categorias de especializacdo, MBA — Master in Business Administration e Residéncias, nas
modalidades presencial, semipresencial e a distancia. Esta unidade possui n. cursos,

divididos nos cursos, apresentados na Tabela 2.4.

Tabela 2.4 - Vagas ofertadas na Pés-Graduacgdo Lato Sensu em 2021 e Expansdo

Ano Base Expansao

CURSO MODALIDADE 2021 2022 2023 2024 2025
escreva aqui o escreva‘aqm a Qtd. Qtd. Qtd. Qtd. Qtd.
nome do curso modalidade
escreva aqui o escreva.aqw a Qtd. atd. Qtd. Qtd. atd.
nome do curso modalidade
escreva aqui o escreva‘aqw a Qtd. atd. Qtd. Qtd. Qtd.
nome do curso modalidade
escreva aqui o escreva.aqw a Qtd. atd. Qtd. Qtd. atd.
nome do curso modalidade

TOTAL

O oferecimento do curso de especializagdo deixou de ser oferecido a partir de 2020 em
virtude da pandemia de Covid. Tendo em vista o acumulo de atividades em decorréncia
do quase pleno de funcionamento da Graduacgao iniciada em 2018 e do oferecimento do
mestrado, ao mesmo tempo que um professor se aposentou e nao foi substituido, a

unidade ndo planejard oferecimento de pds-graduacdo lato sensu.

2.3.1.4. Programas e projetos ativos (ensino, pesquisa,
extensao, outros)

As atividades de pesquisa e extensdo tém demandado esforcos continuos do



quadro de servidores (docentes e técnicos). Até o final de 2021, o nimero de projetos

aprovados somou 21, conforme demonstrado na Tabela 2.5.

Tabela 2.5 — N2 de projetos e ou programas de ensino, pesquisa e extens3do aprovados até o ano de
2021, no INEAF, por subunidade académica

Programa/Projeto Subunidades Académicas
8 ) da(o) INEAF TOTAL
Tipo PPGAA FACDES
Ensino 0 0 0
Pesquisa 13 6 19
Extensao 1 2 3
TOTAL 14 8 22

ensino, pesquisa e extensao ativos em 2021.

A seguir sdo apresentados os dados gerais sobre os programas e ou projetos de

Quadro 2.1 — Dados gerais sobre os projetos e ou programas de ensino, pesquisa e extensao ativos

em 2021.
Tipo de Titulo Area Coordena Objetivo Cursos envolvidos | Qtd. | Qtd.
Projeto Tematica dor Bols | Servi
ista | dores
s




Extensdao | Memorias | Agricultur | Angela Promover FACDES,
do campo as May pesquisas MAFDS, DAFDS
Paraense: Familiares | Steward | participativas (PPGAA)
relatos de para registrar
sobre a vida | Desenvol as trajetorias

vimento de vida dos
€ O | Sustentav interlocutores
trabalho no el participantes
contexto de visando uma
migragao maior
campo- compreensao
cidade das relagdes
campo-cidade,
além das
formas que os
espacos
contribuem
para 0s meios
de vida dos
participantes.

Pesquisa “Memorias | Agricultur | Angela Promover FACDES,
do campo: as May pesquisas MAFDS, DAFDS
examinand | Familiares | Steward | participativas | (PPGAA) PPGA

o as e para registrar (IFCH)

relacdes Desenvol as trajetorias

campo- vimento de vida dos
cidade no | systentav interlocutores
estuario el participantes
Amazonico, visando uma

Pard”, maior

compreensao

das relacbes
campo-cidade,
além das
formas que os
espacos
contribuem
para 0s meios
de vida dos
participantes.




Pesquisa Efeito do Ecologia Bruno O estudo Bacharelado em
uso de solo Spacek possibilitara | Desenvolviment
e mudanca Godoy elaborare o Rurale
iz matas calibrar Ciéncias

ciliares para : .
as ferramentas e Bioldgicas
comunidad indicadores
es de para visualizar
animais o efeito de
aquaticos uso de solo
de riachos em regides de
brasileiros” L
mata ripdrias
em diversos
biomas do
Brasil. Essas
informacdes
auxiliarao em
estratégias de
manejo e
conservagao
para
manutenc¢ao
de servigos
ecossistémico
se
diversidade
bioldgica.
Pesquisa | “Agrotdxico Carlos | O projeto tem
s no Estado Valério | como objetivo
do Para: Aguiar | geral realizar a
usos, riscos, Gomes coleta,
danos e organizacdo,
plolijcicas analise,
publicas”, interpretagdo

preliminar e a
disseminacdo
de
informacdes
sobre




agrotodxicos no

Par3,
relacionadas
com a sua

distribuicdo e
comercializaca
0; a
caracterizagao
dos principais
agrotoxicos

envolvidos;

uso e agravos
a saude por
agrotoxicos;

contaminagao
ambiental, de
alimentos e
aguas por
agrotoxicos.

Pesquisa Redes de Fauna Didac Mestrado em 1 2
Comercializ | silvestre e | Santos Agriculturas
acdode | sooyranca Fita Amazénicas
fauna .
) alimentar
silvestre no
municipio
de
Abaetetuba
-Para
Pesquisa Comida de Flavio Estudar as Mestrado e 10 | 15
quilombo | Antropolo | Bezerra estratégias Doutorado em
no Brasil: gia da Barros alimentares de Agriculturas
sal:fe-res, Alimentag povos Amazonicas da
praticas o quilombolas em | UFPA; Mestrado e
alimentares a0 perspectiva Doutorado em
e.A ' comparada em | Antropologia da
éxperiencia diferentes UFPA; Mestrado e
s em contextos Doutorado em

contextos




do Sul, socioculturais, Ciéncias
Centro- ambientais e de Ambientais da
Oeste e luta pelo Unemat;
Norte territdrio, uma Mestrado e
vez que estes Doutorado em
agentes sociais | Desenvolvimento
dependem da Rural da UFRGS;
existéncia do Mestrado em
territdrio e suas | Antropologia da
territorialidades UFMT;
para acessarem | Bacharelado em
0S recursos Desenvolvimento
fundamentais a Rural da UFPA
soberania e
segurancga
alimentar e
nutricional para
a construcdo do
bem viver.

Pesquisa Caca, Flavio Empreender Mestrado e 1
comidae | Antropolo | Bezerra | uma etnografia Doutorado em
cuIturAa r.la gia da Barros dos saberes e Agriculturas
Amazonia: Alimentac praticas em Amazonicas da
um estudo - torno do uso UFPA; Mestrado e

etnografico 40 alimentar caca Doutorado em
entre entre familias Antropologia da
fam'l'lias rurais UFPA;
rurais da extrativistas e Bacharelado em
Rese.r\{a quilombolas na | Desenvolvimento
Extrativista s
X Ilha do Marajé Rural
Mapua (llha (Pard)
do Marajo)
,
Envolver
Extensdo | Agricultura | Agricultur Luis discentes da BDR e PPGAA | 03

familiar e




Pandemia
COVID-19:
necessaria
reaproxima
¢do entre
guem
produz e
guem
compra,

a familiar;
Avaliacao

sustentab
ilidade;

Agroecolo
gia.

Mauro
dos
Santos
Silva

graduacgao
em
Desenvolvime
nto Rural em
processos de
reconexao
entre
familias do
campo e
consumidores
locais que se
relacionam
em torno
do espaco da
feira da
agricultura
familiar, do
Campus do
Guama,
Belém.
Acredita-se
gue, numa
perspectiva
interdisciplina
r, acoes
propostas irao
apoiar
processos de
reconexao
entre estes
sujeitos
garantird um
processo
saudavel
paraum
futuro retorno
das
relacdes
presenciais na
feira, Pos-
pandemia.

bol
sist
as:

01
PIB
EX

01
PIB

01
bol
sa

me
str
ado

Pesquisa

“Estratégias
de

Agricultur

Luis
Mauro

O presente
projeto se
propde a

BDR e PPGAA




inovagbes | a familiar; dos avaliar a Bol
tecnoldgica Santos | sustentabilida sist
sparao Avaliacao Silva de de as:
desenvolvi agroecossiste
mento rural | sustentab mas familiares 01
em ilidade. (e suas
contexto da tecnologias) Do
Amazonia €em processo uto
Paraense” de rad
diversificacao ©
como .
. estratégia 01
inovadora, em PIB
espa5o c
amazonico.
Estabelecer um
Pesquisa “Comunida Ciéncias | Mauricio polo de BDR, DAFDS, 2
des sociaise | Gonsalv | reflexdo parao MAFDS, bol
tradicionais | jorarias | es Torres R Programade | Sist
, o de politicas ’ . as
conservacs agrérias'e Pos-graduagao
w e sl amplentals, a em
e politicas par';l;zllzzma Antropologia da
territoriais DN Ufam, UFF e
") e colaborativa USP.
de conflitos
envolvendo
unidades de
conservagao e
territérios
tradicionalment
e ocupados,
Pesquisa A Ciéncias | Mauricio A pesquisa BDR, DAFDS, 2
diversidade | sociaise | Gonsalv propde MAFDS
C_|°,S _ agrarias | es Torres exp!ica‘r d_°i5
territérios principais
movimentos:
tradicional i como a
mente orientacdo
ocupados liberal
no sistema

equaciona-se
as




juridico do
Estado

liberal: uma
analise a

partir do
vale do rio

Mamuru

(PA/AM)

incongruéncia
S das
modalidades
juridicas  de
destinacdo de
terras as
plurais
territorialidad
es dos tantos
povos e
comunidades
tradicionais.
1. como e em
gue termos,
desde os anos
2000,
principalment
e, povos e
comunidades
tradicionais
vém
acionando a
categoria de
“autodemarca
¢coes” e
“retomadas”
em uma luta
de sentido
duplo e,
supostamente
, antagonico,
qual seja, por
autonomismo
e por
reconhecimen
to.

Pesquisa

Autodemar
cagao na
bacia do
Tapajos:
praticas

Ciéncias
sociais e
agrarias.

Mauricio
Gonsalv
es Torres

A partir do
levantamento
dos vetores de
pressao  por
invasodes

territoriais em

BDR, DAFDS,
MAFDS,
Programa de
Pés-graduacao




Territoriais Sawre Muybu em
de e Montanha e | Antropologia da
resisténcia Mangabal, a UFF e USP.
a pesquisa  se
devastacao propde
da floresta entender
Amazonica quais sao e
como operam
as invasodes
aos territoérios
tradicionalme
nte ocupados,
bem como, as
estratégias de
resisténcia das
comunidades
e aldeias.
Pesquisa | Tecnologias | SUSTENT | Monique Catalisar a Agronomia -
e Inovagdo | ABILIDAD | Medeiro construgao UFPA/Camet3;
SociaIA na E DA s social da Mestrado -
Amazonia | sceicyT tecnologia dos PPGAA;
Oriental: )
articulando URA sistemas
producdo e FAMILIAR agroflorestais,
sustentabili NA a partir da
dadena | AMAZONI andlise e
consolidacs A valorizagdo de
oda experiéncias
agricultura .
. locais, de
familiar ’
quilombola familias
quilombolas,
em quintais
produtivos na
Amazonia.
Pesquisa Inovacdes | DINAMIC | Monique Analisar a Mestrado -
socio- AS Medeiro | potencialidad | PPGAA; FACDES;
materiais | EcoNOMI s eda Mestrado -
ne ”h? i CAS, operacionaliza PPGA.
Marajé: da .
CULTURAI ¢do do PNAE,




produgdo SE bem como
de SOCIOAM estimular sua
alimentos | gieNTAIS consolidac3o,
d | no em
qualidade a )
construcio DESENVO comunidades
social de LVIMENT quilombolas
mercados | O RURAL de Salvaterra,
por familias NA como
rurais AMAZONI instrumento
quilombola A de catalisa¢do
s de inovagoes
socio-
materiais.
Caracterizar Bacharelad
Pesquisa Critérios, | Antropolo | Noemi a cadeia oem
indicadores gia Rural - | Sakiara produtiva Desenvolvi
e diretrizes Conserva Miyassa da extracao mento
ao manejo | c3o ka Porro ilegal do Rural,
sustentavel, | Ambienta acapu, Mestrado
conservaga | | identificand em
oe 0 0s Agriculturas
contengao segmentos Amazobnicas
da extracao sociais
ilegal da envolvidos,
espécie as praticas
acapu executadas
(Vouacapou por cada
a segmento,
americana as
Aubl.) nas modalidade
florestas da s de
Amazobnia comercializ
Oriental acao
praticadas,
e os valores
relacionado
S a servigos
e produtos

gerados.




Analisar as Bacharelado em
Pesquisa | CONHECIM Noemi | transforma Desenvolvi
ENTO Antropolo | Sakiara | ¢Bes no mento
TRADICION Miyassa | conhecime Rural,
AL gia Rural - | - porro | NO Mestrado
ASSOCIADO | Conserva associado a em
A DIREITOS | cao direitos Agriculturas
TERRITORIA | Ambienta locais Amazonicas
IS: Disputas | | praticados
entre pares na
em terras concepg¢ado
tradicional e gestdo de
mente terras
ocupadas, tradicional
sob mente
convengao ocupadas
de Ramsar através do
uso comum,
sob o
prisma de
disputas
entre pares
de
comunidad
es
tradicionais
, ho atual
contexto
sociopolitic
oe
arcabouco
legal.
Assegurar
Pesquisa “Implantag Philippe | padrges de Bacharelado em
do da Organizag Jean produgdo e de | Desenvolviment
Certificacdo | ges ryrais | Louis | consumo o Rural e
participativ Sablayro | Sustentaveis Mestrado em
ade no :
Produtos lles Nordeste Agrlft.JIturas
Organicos paraense Familiares e
da mediante a Desenvolviment
Agricultura implantacdo o Sustentavel
Familiar do de
Nordeste um sistema




Paraense —
PA”

participativo
de

garantia da
qualidade
organica de
produtos da
agricultura
familiar, com
foco

na
Cooperativa
d’Irituia, na
Associagao
Parque dos
Aracuas do
Cafezal (APAC)
em Barcarena-
PA,

e outros
Grupos
interessados.

Pesquisa

O agente
de
desenvolvi
mento rural
no mercado
de trabalho
na
Amazonia
Oriental

Formacgao
universita
ria

e
mercado
de
trabalho

Philippe
Jean
Louis

Sablayro

lles

Compreender
as
aproximacoes
e
distanciament
os entre as
competéncias
provenientes
da formacao
de agentes de
desenvolvime
nto rural, no
ambito do
curso BDR da
FACDES, e as
expectativas
(atuais e
perspectivas)

Bacharelado em
Desenvolviment
o Rural




de

representante
s do mundo
do trabalho
atuantes na
Amazbnia
Oriental
quanto a
atuacao
desses
agentes,
visando
melhorar as
correspondén
cias entre
estas.
Bacharelado
Pesquisa | “Alternativa | Ciéncias | Soraya Aumentar a Desenvolviment
S para Agrdarias | Abreu de | participacao o Rural
melhorar a Carvalho | da produgdo
eficiéncia leiteira N
técnico- . Medicina
econbmica regional no Veterinaria -
dos mercado e Castanhal
sistemas contribuir
leiteiros na para reforcar
Agricultura a
T)amili:rgo sustentabilida
rojeto de
Asséntame de da
nto Jodo agricultura
Batista — familiar
Castanhal- através do
Pard” melhorament

o técnico e
econdmico da
produtividade

do rebanho

leiteiro




Pesquisa | NUCLEO DE William | Consolidar,
ESTUDOS Santos |como espaco
AQROECOL de Assis | permanente

OGICOS ~
AJURI — de formacao e
NEA AJURI: fEilEe, @
Espaco de nicleo  NEA
formacdo AJURI, na
interdiscipli criagdo de um
nar para o espaco
fortalecime interdisciplina
nto da .
- r de referéncia
familiar no
Amazonica. desenvolvime
nto de acoes
integradas de
Pesquisa,
Extensao e
Educacgdo/For
macao em
torno de
experiéncias
sécio-
produtivas
junto a
agricultura
familiar na
regiao
amazonica,
em especial o
territério
nordeste do
estado do
Pard
Compreender
Pesquisa O agente Educagdo | Thomas | melhor e | Bacharelado em
de Ludewig | discutir Desenvolviment
Desenvolvi | (Formaca s aproximacdes o Rural
mento

e




Rural em o dos distanciament
debate:Ana 0s
lise das Agentes entre as
competénci de competéncias
as profissionais
profissionai | Desenvol desenvolvidas
snoambito | yiment no
do projeto curso
pedagdgico | o Rural) BDR/FACDES e
do curso aquelas
BDR/FACDE demandadas
S/INEAF/UF pelas
PA organizacoes
gue atuam em
Desenvolvime
nt
o Rural na
Amazonia
José Moraes
Pereira
Técnico em
Extensdao | Agroecologi Meio Moacir Formacao de Wi s
anas Ambiente José um espaco SEDUC/SEDTECT
escolas: Moraes | agroecoldgico BDR
estimulo e .
o Pereira em escola
apoio a o
construcao publica na
de hortas e cidade de
espacos Belém
agroecolégi
Cos nas
escolas
publicas de
Belém-PA —

FASE 2




3. PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA FISICA

3.1. INSTALACOES PREDIAIS - SUB. ADMINISTRATIVAS

O Instituto Amazonico de Agriculturas Familiares esta localizada(o) no Setor Basico

no campus Guama da UFPA, ocupa atualmente uma area total de 1.289,05 m?

distribuidos conforme instalagdes abaixo:

Tabela 3.1 — Estrutura fisica de funcionamento das Subunidades Administrativas*

N2 AMBIENTES / SALAS Mm?

1 Arquivo Setorial 14,12
2 Diregao 13,80
3 Diregdo Adjunta 13,80
4 Secretaria Executiva 10,11
5 CPGA e Editora 40,55
6 Sala de Reunido - Térreo 25,97
7 Sala de Reunido - Superior 41,00
8 Copa - Superior 38,56
9 Copa Térreo 4,53

TOTAL 202,44

*Incluem-se sala da diregdo, arquivo setorial, copa, secretaria, etc.

A unidade possui um total de 202,44 m2 de funcionamento de atividades

administrativas, o que corresponde, excluindo area de circulagdo (204,47 m2) e

banheiros (44,68 m2) a 16% do espaco atual total da unidade (1293,63 m?).

Até o ano de 2025, pretende-se que a estrutura de suporte as atividades

administrativas do Instituto Amazoénico de Agriculturas Familiares possua uma darea total

de 202,44 m?, do prédio atual, mais 77,09 m2 do prédio novo, totalizando 279.53 m2,

incluindo-se novos espacos, conforme tabela 3.2.

*Incluem-se sala da diregdo, arquivo setorial, copa, secretaria, etc.

Tabela 3.2 — Proposta de criagdo de novos espacgos de suporte administrativo

N2 AMBIENTES / SALAS Mm?

1 Secretarias e protocolo 25,83

2 Depdsito 15,27

3 Copa + Lanchonete 17,84

4 DNL (central tecnolégica) 18,15
TOTAL 77,09




Esse novo espaco dependera da liberagdo do prédio novo.

3.2. INSTALACOES PREDIAIS — SUB. ACADEMICAS

Tabela 3.3—- Estrutura fisica de funcionamento das Subnidades Académicas*

Ne AMBIENTES / SALAS m?
1 Coordenacdo Programa de Pés 28,50
Graduagdo
2 Secretaria da Pds Graduagdo 12,60
3 Faculdade de Desenvolvimento 39,05
Rural
4 Sala de Professor - Térreo 15,60
5 Sala de Professor - Térreo 21,11
6 Sala de Professor - Térreo 20,47
7 Sala de Professor - Térreo 25,58
8 Sala de Professor 17,93
9 Sala de Professor 14,00
10 Sala de Professor 14,00
11 Sala de Professor 14,00
12 Sala de Professor 14,00
13 Sala de Professor 14,00
14 Sala de Professor 14,15
15 Sala de Professor 14,15
16 Sala de Professor 15,25
TOTAL 294,39

* Incluem-se faculdades, programas de pds-graduacdo, salas de professores, etc.

A infraestrutura para subunidades académicas que no inicio do PDU anterior era
de cerca de 154 m2, passou para os 294 m2 atuais, um aumento de 52%. Contudo, ha a
possibilidade de reducdo de espaco em funcdo de negociacdes com a administracdo
superior e o arquivo central, em funcdo da efetivacdo de uso do prédio novo que estd
com pendéncia judicial com a construtora. Nossa expectativa é que haja transferéncia de
toda a area do térreo do prédio atual, que corresponde a 526,16 m2, para o Arquivo
Central. Essa perda corresponderd, dentre outros, a espa¢os pedagogicos importantes
como da biblioteca (91,20 m2), de laboratdrios (de material bioldgico, 39,52 m2; de
laboratério de informatica da pds-graducdo, 39,05, totalizando 169,77 m2, os quais
apenas serdo compensado por 102,48 m2 do novo prédio (biblioteca 51,24 m2 mais

laboratorio de informatica, 51,24 m2) quando estiver liberado.



Até o ano de final da vigéncia do PDU, pretende-se que a estrutura de suporte as
atividades académicas do INEAF possua uma darea total de 673,09 incluindo além dos
atuais 294,39 da tabela 3.3, mais 378.70 m2 da tabela 4, se somando as instalacdes da
biblioteca, laboratério de georreferenciamento e laboratério de informatica, ja referidos,

mais auditorio, salas de aula e sala de estudos.

Tabela 3.4- Proposta de criagdo de novos espagos de suporte as atividades académicas

Ne AMBIENTES / SALAS m?

1 Biblioteca - Predio Novo 51,24

) Lab. de georeferenciam. - Prédio 51,24

Novo

3 Lab. Info da Pds-grad. - Predio Novo 51,24

4 Auditdrio - Predio Novo 51,24

5 Salas de Aula - Predio Novo 141,06

6 Sala de Estudos - Predio Novo 32,68
TOTAL 378,70

Assim, com a liberac¢do do prédio novo, contaremos com mais espacos de suporte
na area académica, mas devemos considerar que estaremos cedendo ao 108,72 m2 de
area comprometida com essa atividade ao Arquivo Central e que precisaremos acomodar

a expansado das turmas de doutorado e graduacdo que deverdo ainda se estabilizar.

3.3. ESPACOS PEDAGOGICOS*

* salas de aula, laboratdrios, sala de leitura, biblioteca, auditérios, etc.

Com referéncia a infraestrutura académica o Instituto Amazoénico de Agriculturas

Familiares dispde de 12 espagos pedagdgicos totalizando 547,65m? referido na tabela

3.5.
Tabela 3.5 — Espacgos pedagodgicos da Unidade
NOME TIPO CAPACIDADE M2 CURSOS ATENDIDOS

Sala de Desenvolvimento

Biblioteca (*) Pesquisa 13 91,20 Rural
i PPGAA**
Laboratdrio de Sala de 2 39,05 Desen\ézlrvz;lmento
Informatica 01 (*) Pesquisa PPGAA

Laboratorio de Sala de 20 53,40 Desenvolvimento




Informatica 02 Pesquisa Rural
PPGAA**
Laboratdrio de 15 39,52 Desenvolvimento
. Sala de
material Fisico e Pesquisa Rural
Bioldgico (*) q
Sala d,e Aula - Sala de Aula 35 38,59 PPGAA
Térreo
Sala de Aula 01 - 30 61,55 Desenvolvimento
Suberior Sala de Aula Rural
P PPGAA
Sala de Aula 02 - 30 60,20 Desenvolvimento
Superior Sala de Aula Rural
P PPGAA
Sala de Aula 03 - 30 41,44 Desenvolvimento
Suberior Sala de Aula Rural
P PPGAA
14 28,4 D Ivi
Sala Grupo de Sala de E esenvolvimento
Pesquisa Pesquisa i)
g - PPGAA
Sala Doutorandos sala d.e > 15,22 PPGAA
Pesquisa
30 39,52 Desenvolvimento
Auditorio — Térreo Auditorio Rural
PPGAA
. 30 39,50 Desenvolvimento
Auditorio — .
Suberior Auditério Rural
P PPGAA
TOTAL 547,65

(*) No térreo.

** Programa de Pds-graduacao de Agriculturas Amazonicas

A area de espaco pedagodgico que era de cerca de 330 m2 em 2017, passou a 547
m2 , portanto um aumento de 60%, contudo devemos considerar que abriremos mao do

correspondente de 247,88 de area alocada na atividade correspondente.

Até o ano de 2025, pretende-se que a estrutura de suporte as atividades
académicas do INEAF possua uma drea total de 501,33 m? (correspondendo a area
alocada no predio novo (256,67) contida na tabela 3.6, mais a do piso 1 do prédio atual
(244,66) remanescente da atual, cuja a equivalente a 245,88 m2 estara incluida na cessao

ao Arquivo Central.



Tabela 3.6—- Proposta de criagdo de novos espagos de suporte as atividades académicas

N2 AMBIENTES / SALAS m?

1 Sala de Apoio TI 14,72

2 Gabinetes de professores 242,25
TOTAL 256,67

Ao final desse processo, mesmo considerando que a utilizagdo ampla do prédio
novo se fara ao longo desse periodo de planejamento, passaremos dos 1293,63 m2 dos
atuais para 1667,78 m2, correspondente ao somatério do Piso superior do prédio atual
(767,47) e do prédio novo (900,31 m2), uma expansado de 29% em relacdo a atuale 1,8

vezes maior que a de 2017 que era de 583,68 m2.

3.4. ACESSIBILIDADE NAS INSTALACOES

A Unidade dispGe de instalagdes adequadas para assegurar a acessibilidade fisica
das pessoas com deficiéncia e com mobilidade reduzida, conforme apresentado na tabela

3.7.

Tabela 3.7 — Recursos de Acessibilidade disponiveis na Unidade

Recurso de
Acessibilidade Qrb
Placas de identificagao
. 46
em Braile

TOTAL 46

A unidade carece de melhorar a acessibilidade ao prédio, pelo menos ao andar
térreo, onde se localiza o protocolo para atendimento aos que buscam os seus servicos,
ja que o mesmo nao foi projetado para possuir um elevador.

Até o ano de 2025, pretende-se que o Instituto Amazonico de Agriculturas
Familiares possua uma quantidade de 2. recursos de acessibilidade disponiveis, conforme

tabela 3.8.



Tabela 3.8 — Proposta de expansao no quantitativo de recursos de acessibilidade na Unidade

Recurso de
Acessibilidade Qrb
Rampa de acesso a 1
entrada do prédio
Readequacdo dos 1
banheiros do térreo
TOTAL 2

O INEAF planeja para os proximos anos tornar o prédio mais acessivel as

pessoas com necessidades especiais. Nesse sentido, melhorar o acesso a entrada do
prédio seria o primeiro passo em termos de estrutura fisica. O segundo, seria a
readequacao dos banheiros do térreo (feminino e masculino), deixando-os adaptados.

Ainda que a unidade considere a importancia dessa reconfiguracdo para adpatacao
a assebilidade, ndao dispomos de previsdo de alocacdo de recursos no or¢camento. Se
fossemos utilizar o recurso de manutencdo, para fazer um banheiro com acessibilidade
seria necessdrio a reforma de toda estrutura e ndo s6 de portas, o que comprometeria o
recurso que geralmente é destinado para essa finalidade (em torno de RS 40.000).

A unidade estara envidando esforcos junto a administracdo superior para viabilizar

essa adaptacao.

3.5. PLANTA BAIXA DA UNIDADE



(hi 1]
[
e I IJ ';' |
i ?
:{f. T
3 try .
et j ..:.,

o
=y
o Lt
S
S—
q
e
—
)
-
vm vl
T

cwmew

.
D
-
"
o
o
|
- =
=

053

0oL/l
1NOAVT - O3WH3L "AVd SV3NI

T

A planta contida na figura 3.5 apresenta a distribuicdo dos diversos espacos da unidade,
sendo do lado direito a pavimento térreo e do lado direito o pavimento superior.



4. PLANEJAMENTO DE PESSOAL

Atualmente, a comunidade do INEAF é composta, basicamente, de 216 de pessoas,

das quais 17 docentes, 7 técnico-administrativos em educacdo, 1 bolsista, 0 funcionarios

contratados e 191 discentes (115 de graduacgao, O de especializacao, 53 de mestrado e 23

de doutorado).

4.1. DIRIGENTES DA UNIDADE

O quadro de dirigentes do Instituto AmazoOnico de Agriculturas Familiares é

composto pelos seguintes servidores:

Quadro 4.1 — Quadro de dirigente da Unidade

SUBUNI ~ PORTARIA DE MANDAT
DADE FUNCAO NOME CARGO EMAIL TELEFONE NOMEACAO 0
Diretor William Docente william | (91)98066 N° 209/2020 2020-2024
INEAF Santos de Magistério | assis@u 1468 Reitoria
Assis Superior fpa.br
Adjunto Paulo Docente pfsm@ | (91)99918 N° 209/2020 2020-2024
INEAF Fernandoda | Magistério | ufpa.br 4874 Reitoria
Silva Superior
Martuns
Coorden Monique Docente mmede | (91)98577 | N2308/2022 2022 -
PPGAA ador Medeiros Magistério iros@uf 5775 Reitoria 2023
Superior pa.br
Diretor Philippe Docente philippe | (91)98121 | N2309/2022 2022 -
FACDES Sablayrolles | Magistério | jean@u 9157 Reitoria 2023
Superior fpa.br
Coorden | Coorden Juciana Administrado | juciana | (91)98118 | N25569/2019 | indefinido
agao ador Nunes ra @ufpa. 5624
Adminis | Adminsit Cardoso br
trativa rativo
Coorden Katia Administrado | katiasilv | (91)98131- | N2 2685/2016 Indefinido
adora Cristina dos ra a@ufpa 6508 Reitoria
Plane;j., Santos Silva br
CPGA Gestdo
e
Avaliaca

[0}




4.2.

QUADRO DE TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

Em 2021 o Instituto Amazdénico de Agriculturas Familiares conta com 06 servidores do quadro de Técnico-Administrativos em

Educagao, como pode ser visualizado no quadro 4.2.

Quadro 4.2 - Técnicos-administrativos lotados no Instituto Amazénico de Agriculturas Familiares

LOTACAO NOME CARGO FUNCAO CLASSIFICACAO | CAPACITACAO TITULACAO E-MAIL

1 Instituto Amazoénico de

Agriculturas Familiares

1.1 Secretaria Executiva Jacqueline Belo Assistente em Secretdria D \Y, Especializa¢a jacmoraes@ufpa.br
Moraes Administracao Executiva o

1.2 Coordenagdo de Katia Cristina dos Administradora Coordenacgdo E \Y, Especializaca katiasilva@ufpa.br

Planejamento, Gestdo e Santos Silva o)

Avaliagdo

1.3 Coordenagdo Juciana Nunes Administradora Coordenagao E v Mestrado juciana@ufpa.br

Administrativa Cardoso

1.3 FACDES

1.3.1 Secretaria da Diego Levi Manos Assistente em Secretdrio D Il Ensino Médio | diegomanos@ufpa.br

Faculdade Carvalho Administracdo

1.4 PPGAA

1.4.1 Secretaria do PPGAA Carlos Murilo Souza Auxiliar em Secretdrio C \Y Especializagd | murilosouza@ufpa.br
Ferreira Administracdo o

1.5. Biblioteca Naiara Soraya Lisboa Bibliotecaria E \Y Especializaga naiara@ufpa.br
de Lima o

1.6 Setor de Comunicacdo Moacir José Moraes Assistente em D \Y, Mestrado moacir@ufpa.br

e Editora Pereira Administracdo




SERVIDORES AFASTADOS OU CEDIDOS

LOTAGCAO DE NOME CARGO FUNCAO | CLASSIFICACAO CAPACITACAO TITULAGAO E-MAIL SITUACAO
EXERCICIO

N3o ha servidores afastaso ou cedidos
Em virtude da expansdo da unidade em atividades e de integracdo de novos espacos, tém se enfrentado a dificuldade de pessoal de

apoio para atividades relacionadas a informatica e a gestdo dos laboratdrios.




4.2.1. Recomposi¢ao/Expansao do Quadro de TAES

Tabela 4.1: Quantitativo Geral de TAES

NiVEL Q1D
Nivel Superior 03
Nivel Médio/Técnico 03
Nivel Fundamental 01
TOTAL 07

Tabela 4.2: Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de TAES da Unidade

NiVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria 00 00 00 00
Remocgao 01 00 00 00 01
Redistribuicdo 00 00 00 00
Outros 00 00 00 00
TOTAL 01 01

Considerando-se as informacbes, acima, destaca-se a necessidade de

recomposi¢do/expansdo do Quadro de TAES, conforme tabela 4.3:

Tabela 4.3: Recomposi¢do/Expansdo do Quadro de TAES

NIVEL 2022 2023 2024 2025
Nivel Superior 2
Nivel Médio
TOTAL 2

Com a expansdo da unidade, o quadro técnico, que em parte ja era deficitério,
pela falta de pessoal especializado em tarefas da comunicacdo e da informatica, ficou

mais evidente a necessidade de ampliacdo desse quadro.

4.2.2. Qualificacao do Quadro de TAES

Quantitativo do corpo técnico por Classificacao e Titulagado:

Tabela 4.4: Classificacdo e Titulagdo do Quadro de TAES
NiVEL DE TITULACAO
CLASSIFICACA ENSINO ENSINO
o FUNDAMENTAL | MEDIO/TECNINO

Classe A

GRADUAGAO | ESPECIALISTA | MESTRADO | DOUTORADO | TOTAL




Classe B

Classe C 01 01
Classe D 01 01 01 03
Classe E 02 01 03
TOTAL 07

Quantitativo e percentual do corpo técnico por nivel de classificacdo

Tabela 4.5: Nivel de Classificagdo do Quadro de TAES

NiVEL DE CLASSIFICACAO Q1D %
Classe A 00 0
Classe B 00 0
Classe C 01 10
Classe D 03 45
Classe E 03 45
TOTAL 07 100

O indicie de qualificacdo do corpo técnico administrativa, de 1,2 , conforme

discriminado na Equagao .

Equacdo I: IQCTA= (5.0+3.2 + 2.4+ 1.0+ 0,75.1+ 0,5.0) / (5+ 3+ 2+ 1 + 0,75 +0,5) = 1,204

Trata-se de um indice relativamente baixo, mas devemos considerar que a

administracdo tem buscado incentivar e apoiar os membros do corpo técnico

administrativo nas suas aspira¢des de qualificacdo.

Capacita¢ao do Quadro de TAES

Tabela 4.6: Qtd de TAES por nivel de capacita¢do

NIVEL DE CLASSIFICACAO NIVEL DE CAPACITAGAO QUANTIDADE
I
Il
A
1]
v
I
Il
B
Il
v
I
Il
C
Il
v 01
I
Il 01
D
Il
v 02




v 03

Verifica-se que a maior parte (86%) dos membros do corpo técnico administrativo

se encontra nos niveis de classificacdo (D e E) mais elevados de capacitagao .



4.3. QUADRO DE DOCENTES

Em 2021 as atividades académicas, de pesquisa e extensdo, sdao desenvolvidas pelo corpo docente, composto de 18, conforme quadro

4.3.

Quadro 4.3 - Docentes em exercicio no Instituto Amazonico de Agriculturas Familiares

~ P - - SUBUNIDADE DE
NOME DENOMINACAO NIVEL SITUAGCAO CARGO TITULACAO EXERCICIO
Angela May Steward Adjunto Il Efetivo Doutorado PPGAA, FACDES
Bruno Spacek Godoy Associado I Efetivo Doutorado FACDES
Carlos Valério Aguiar Gomes Adjunto | Efetivo Doutorado PPGAA, FACDES
Fabio Leandro Halmenshlager Adjunto I Efetivo Doutorado FACDES
Flavio Bezerra Barros Associado Il Efetivo Doutorado PPGAA, FACDES
Hilma Lucia Tavares Dias Associado v Efetivo Doutorado -
Livia Navegantes Alves Associado | Efetivo Doutorado PPGAA, FACDES
Luis Mauro Santos da Silva Associado 1] Efetivo Doutorado PPGAA, FACDES
Myriam Cyntia César de Oliveira Adjunto \Y) Efetivo Doutorado FACDES
Noemi Sakiara Miyasaka Porro Associado Il Efetivo Doutorado PPGAA, FACDES
Mauricio Gonsalves Torres Adjunto | Efetivo Doutorado PPGAA, FACDES
Monique Medeiros Adjunto Il Efetivo PPGAA, FACDES
Paulo Fernando Silva Martins Associado \Y% Efetivo Doutorado PPGAA, FACDES
Philippe Jean Louis Sablayrolles Adjunto I Efetivo Doutorado FACDES
Sonia Maria Simdes Barbosa Adjunto \Y, Efetivo Doutorado PPGAA, FACDES
Santos Magalhdes
Soraya Abreu de Carvalho Associado I Efetivo Doutorado FACDES
Thomas Ludewigs Adjunto | Efetivo Doutorado FACDES
William Santos de Assis Associado 1] Efetivo Doutorado PPGAA, FACDES




Quadro 4.4 - Docentes cedidos ou afastados

NOME DENOMINAGAO NiVEL TITULACAO SITUACAO UNIDADE DE EXERCICIO

Nome da Unidade

A unidade conta com um quadro bem qualificado com parte do corpo atuando simultaneamente nas duas subunidades
desenvolvendo atividades de graduacdo e de pds-graduacao. Contudo, tendo em vista 0 aumento do nimero de turmas e de alunos a partir

da criacdo do doutorado e do curso de graduacao, esse quadro vem se mostrando insuficiente



4.3.1.

Regime de trabalho

Verifica-se que o quantitativo de docentes pode ser expresso pelo seu regime de

trabalho, assim como o regime de dedica¢do exclusiva (DE), indicado na Tabela 4.7.

SUBUNIDADE D.E. 40h 20h TOTAL
PPGAA, FACDES 18 0 0 18
TOTAL 18 0 0 18

4.3.2.
Docentes

Recomposi¢do/Expansao do Quadro de

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo do quadro de docentes por situacdo

funcional.

Tabela 4.8 - Quantitativo Geral de Docentes por Subunidade/Situacdo do Cargo

EFETIVO SUBSTITUTO VOLUNTARIO TOTAL
NOME DA SUBUNIDADE MSF EBTT | MSF EBTT MSF | EBT MSF EBTT
T
PPGAA, FACDES 18 0 0 18
TOTAL 18 0 0 18
Tabela 4.9: Quantitativo de possiveis vacancias no quadro de Docentes da Unidade
NIiVEL 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Aposentadoria 0 1 1 2
Outros 0 0 0 0
TOTAL 0 1 1 2
Considerando-se as informacdes, acima, destaca-se a necessidade de
recomposi¢do/expansdo do Quadro de Docentes, conforme tabela 4.10:
Tabela 4.10: Recomposicdo/Expansdo do Quadro de Docentes*
AREA DE
SUBUNIDADE FORMACAO 2022 2023 2024 2025
MSF MEFS MSF MFS MSF EB MSF EB
Recomposicao Expansao Recomposicdao Expansao Expansao TT | Recomposi¢cdo | TT
PPGAA, Desenvolvim 1 1 1 1 1 1
FACDES ento Rural




TOTAL 2 | 2 1

* Refere-se ao quantitativo de novos servidores e ndo o somatério

Com a aposentadoria de uma docente em 2023 e de mais dois previstos até 2025,
podemos recompor o quadro, mas que, todavia, ja estd deficitdrio em virtude do
aumento do numero de turmas e de alunos com a criagdo do doutorado e do curso de
graduacdo. Até o ano 2012 a unidade, além da atividade de pods-graduagcdo que
desenvolvia em Belém, prestava ajuda diretamente nos cursos de Agronomia dos campi
de Maraba e de Altamira. Logo que esses campi puderam assumir a docéncia dos cursos,
os professores do INEAF passaram a colaborar com varias outras unidades, em Belém e
no interior, momento em que alguns dos docentes até tinham dificuldades em completar
suas cargas horaria. Contudo, o progressivo aumento de turmas com a criacdo dos novos

cursos fez com que chegdssemos ao limite da nossa capacidade.

Neste ano de 2021, a carga hordria da graduacdo que monta ainda com as turmas
incompletas a

4.3.3. Qualificagao do Quadro Docente

A tabela abaixo apresenta a distribuicao do quantitativo de docentes, por nivel de
titulacdo, podendo refletir o esforco da Unidade e Instituicdo quanto a melhoria do

guadro docente da universidade.

Tabela 4.11 - Quantitativo de Docentes por Titulagdo

NOME DA
SUBUNIDADE GRADUADOS ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR TOTAL
PPGAA, FACDES 0 0 0 18 18
TOTAL 0 0 0 18 18

Os docentes se encontram todos com qualificacdo de doutorado, atingindo o escore de
IQCD maximo.

IQCD= (5D +3M +2E+1G)/ (D+M+E+G) =5



4.4. CORPO DISCENTE

A Unidade possui 191 alunos matriculados em 2022 em seus cursos conforme

tabela abaixo:

Tabela 4.12: Perfil do Corpo Discente

CURSO ALUNOS MATRICULADOS
Mestrado - MAFDS 53
Doutorado 23
BDR 115
TOTAL 191

4.4.1. Corpo discente da Graduacgao

Os primeiros egressos do curso de Bacharelado em Desenvolvimento Rural da
Faculdade de Desenvolvimento Rural do INEAF, estdo previstos para se formar no periodo
2022 4. Assim, ndo é possivel ainda calcular a taxa de sucesso (TSG) do curso, também

nao é possivel ainda definir a taxa de retengao do curso.

Segundo o plano de monitoramento dos cursos de graduagdo coordenado pela
PROEG no 1 ciclo 2022, a taxa de evasao foi de 18% em 2020, 44% em 2021 e 35% em
2022. O calculo da evasdo esta sendo realizado levando em considera¢ao o numero de
ingressantes do ano do célculo, sem levar em consideracdo a duragdo padrdo do curso,
visto que a primeira turma entrou em 2018. Em relacdo aos numero de alunos
matriculados o plano de monitoramento mostra a seguinte evolucdo de alunos

matriculados (tabela):

Periodo letivo Numero de alunos % de alunos
matriculados por periodo matriculados por
letivo periodo letivo
2018 2 36 84
2018 4 31 84
2019 2 82 87
2019 4 67 82
2020 109 83




2021 1 98 80

2021_3 71 47
2021 _4 110 73
2022 130 75

Fonte: Planilhas CTIC/ SIGAA 19/05/2022) adaptado Carvalho (2022)

Através do Processo Seletivo Especial (PSE), o curso tem alunos quilombolas e
indigenas. Em 2018, o curso teve 2 alunos quilombolas, em 2019 foram 4 alunos
quilombolas, em 2020 foram 3 quilombolas e 1 indigena, em 2021 foram 2 quilombolas e
em 2022 foram 2 quilombolas e 2 indigenas. No INEAF temos um total de discentes de
graduagdo ingressantes através do PSE de 13,81% de quilombolas e 3,19% de indigenas.

O plano de monitoramento (SIGAA 11/04/2022), mostra que em 2020 2 a % de
alunos ativos-formando matriculados é de 100 % (20 alunos).

Atualmente, o PPGAA possui 87 estudantes matriculados, sendo 57 de mestrado e
30 de doutorado. Em pesquisa com os discentes ativos do PPGAA, realizada em 2020,
envolvendo 67 estudantes, pode-se verificar que 71% desses estudantes estavam entre
os 20 e 30 anos, aproximadamente 59% eram do sexo biolégico feminino, e 48% se
autodeclararam pardos. Ainda com relacdo a isso, mesmo que um percentual significativo
de estudantes se declare parda, uma multiplicidade de cor, raca e etnia configura o
conjunto de discentes desse programa. Dele fazem parte: pretos e pretas quilombolas e
ndo quilombolas, amarelo, afroindigena, brancos e brancas.

Quanto ao niumero de matriculados de 2015 a 2022, em média sao 20 estudantes
por turma de mestrado. No caso do doutorado, o numero de matriculados vem
aumentando entre os anos de 2020 e 2022, passando de 7 para 13. Com relacdo ao
numero de titulados no mestrado, temos uma média de 15/ano. As turmas de mestrado
com ingresso nos anos de 2020 e 2021 apresentam um maior atraso em qualificacdes e
defesas em comparacdo com as turmas anteriores, o que se justifica pelo periodo mais

severo de pandemia da Covid-19.

Sobre o doutorado, no ano de 2023, teremos a primeira turma a se formar. A

expectativa é de que 100% da turma se forme (8 estudantes).



Quanto aos egressos do PPGAA, dentre 103 provenientes do curso de mestrado, os
quais responderam a uma pesquisa realizada em 2020, obtivemos a informagdao que 81
atuam profissionalmente no estado do Para, 2 moram no exterior, e os demais residem
em AM, DF, GO, MG, MA, RS, SP e SC. Estes atuam em profissdes voltadas a agricultura
familiar, povos e comunidades tradicionais, desenvolvimento sustentdvel e questdes
ambientais mais amplamente; Alguns exemplos : FUNAI, EMBRAPA, ICMBIO, EMATER-PA,

SEMA(s), Desenvolvimento Rural —Prefeituras, & Casa Familia Rural.

4.4.2. Bolsas de Estagio

Vale ressaltar que, com o objetivo de propiciar um campo de experiéncias e
conhecimentos que constitua em possibilidade de articulacdo tedrico-pratica, criando um
espaco de transicdo entre a vida estudantil e a vida profissional, a Unidade oferta bolsas

de estagio conforme quadro abaixo:

Quadro 4.5: Bolsistas da Unidade

NOME DO BOLSISTA CURSO

David Emanoel da Silva Barbosa Engenharia da Computagéo




5. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

As tabelas a seguir apresentam o demonstrativo de recursos orgamentdarios previstos e executados entre 2016 a 2020 e as receitas e

despesas previstas para os exercicios de 2022 a 2025, que dependerdo de aprovacdo de Projeto de Lei Orcamentdria e da realizacdo das

arrecadacdes de recursos proprios.

Tabela 5.1 - Demonstrativo de recursos orgamentarios previstos e executados entre 2016 a 2020

2016 2017 2018 2019 2020
Atividade . . Executado . Executado . ; Executado R$
Previsto R$ Executado R$ Previsto RS RS Previsto RS RS Previsto RS | Executado RS Previsto R$

Func»i:t?\lair;aednet: e R$59.635,00 | RS 59.635,00 62.4R7$;>,00 62.4R7$£),00 RS 66.935,00 63.5F:3$9,00 66.§3$5,00 66.OR9$6,29 80.6RS$8,OO 56.9R2$1,24
A‘:r::i:;:;:e R IS0 | RS 77,077 12.9255,00 12.8256,00 R 1200000 11.2R1$6,93 13.0R6$2,59 13.0R6$2,59 14.9R3$4,00 14.9R3$4,00
l\ln:fr::::tnrﬁzie RS 8.809,00 8.8F:)$9,00 14.2R8S7,00 10.4?0,00 14.2257,00 14.2R7$E),oo 14.2?3,00 14.2R8$1,46 valor (RS) | Valor (R5)
T:e:fr:)orlr:?;ﬁ:a R LEEBOD | RS TS50 17.22S0,00 10.9§S2,00 17.2F:)$O,00 17.12S9,79 17.2F:)$O,00 17.ZIT)SO,00 11.8R6$3,00 11.82?’:,00
Viagem de Campo* Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS) | Valor (RS) Valor (RS) Valor (RS) 26.2?5,00 11_9R7$6,00 90’0?5’00 90_0255100
Eﬁﬂ?;s:f:n?:s i IS0 | 5 A547800 16.9RSSO,OO Co:i;i;ien 8.45?,00 8.4F1<£Sl,48 8.45?,00 Conitai;ienc Vler (sl | Wl (55

Cap::irtvaizi: de Valor (RS) Valor (RS) 4'42;00 4'42;00 Valor (RS) Valor (RS) | Valor (RS) | Valor (RS) 6.523,00 16F§)$,00




TOTAL R R R
RS R 115 3$72 0 RS RS 103 4$73 2 | 133 1$82 0 RS R RS
102.439,00 102.229,00 '0 ’ 88.264,00 106.897,00 '7 ’ 'O ’ 122.610,34 | 189.026,00 | 173.883,24

*Caso a Unidade possua

Nos ultimos anos o INEAF vem passando por vdrias mudangas e o seu orgamento muitas vezes ndo acompanhou esse crescimento.

Em 2016 o entdo Nucleo de Ciéncias Agrarias contava apenas com uma Pds-Graduacdo. O orcamento destinado a unidade atendia as
demandas existentes.

Em 2017 houve o primeiro contingenciamento no recurso de capital, o que nos impediu de investir na melhoria de nossos equipamentos
gue ja se mostravam defasados .

No ano de 2018 foi criada a Faculdade de Desenvolvimento Rural - FACDES o que impactou diretamente no aumento da comunidade
académica, trazendo novos desafios ao agora Instituto Amazonico de Agriculturas Familiares . Esse crescimento nao refletiu exatamente no
orcamento para o funcionamento da unidade em 2019.

J4 o0 ano de 2020, ultimo ano do PDU anterior , foi o inicio da pandemia , onde tivemos inumeras dificuldades o que impossibilitou a
realizacdo do que havia sido planejado. O recurso de viagem de campo previsto nao foi executado, mas com ele pudemos investir em outras
areas como: material para o ERE prioritariamente, melhoramento na infraestrutura de rede e infraestrutura predial.

Durante os quatro anos de vigéncia do PDU o INEAF procurou gerir seus recursos da forma mais eficiente possivel a fim de atender da

melhor forma as demandas da nossa comunidade académica .



Tabela 5.2 - Demonstrativo de gastos de custeio, por iniciativas taticas, previsto para o periodo 2022-2025.

INICIATIVA TATICA

2022

2023

2024

2025

TOTAL (R$)

Formar mestres e Doutores em Agriculturas

Familiares

RS 37.250,00

RS 37.250,00

RS 38.625,00

RS 40.000,00

RS 153.125,00

Formar graduados em Desenvolvimento

Rural

RS 100.539,00

RS 100.539,00

RS 118.709,00

RS 136.879,00

RS 456.666,00

Prover a infraestrutura adequada em
Tecnologia da Informacgao

RS 17.190,00

RS 17.190,00

RS 20.000,00

RS 20.000,00

RS 74.380,00

Incentivo a capacita¢do do servidor

RS 2.500,00

RS 2.500,00

RS 2.500,00

RS 2.500,00

RS 10.000,00

TOTAL

RS 157.479,00

RS 157.479,00

RS 179.834,00

RS 139.379,00

RS 694.171,00

Para os proximos 4 anos de vigéncia do PDU o INEAF pretende usar o orgamento de maneira mais efetiva, na medida do possivel,

nas acdes taticas elencadas acima, a fim de atingirmos nosso objetivo de desenvolvimento.

Tabela 5.3 - Demonstrativo de gastos de Capital, por iniciativas taticas, previsto para o periodo 2022-2025

2022 2023 2024 2025
INICIATIVA TOTAL (RS)
TATICA Aql_usu;ao de Obras Aql.usu;ao de Obras Aqylsu;ao de Obras Aqylsu;ao de Obras
Equipamentos Equipamentos Equipamentos Equipamentos
Tle:fr;?'n‘zi';ga Valor (R$) | R$4.250,00 | R$17.190,00 | R$13.000,00 | R$18.000,00 | R$15.000,00 | R$18.000,00 | R$ 15.000,00 | R$ 100.440,00
Aquisicdo de
Mobili4rio Valor (RS) Valor (RS) RS 17.650,00 Valor (RS) RS 18.000,00 Valor (RS) RS 18.000,00 Valor (RS) RS 53.650,00
TOTAL Valor (RS) RS 4.250,00 RS 34.840,00 RS 13.000,00 RS 36.000,00 RS 15.000,00 | RS$36.000,00 | RS 15.000,00 RS 154.090,00

O INEAF assim como outros Institutos passou os ultimos anos sem recursos de capital, o que dificulta sobremaneira a melhora na

infraestrutura da Unidade, ja que os contingenciamentos foram constantes.




Para os proximos anos a Unidade pretende avancar na aquisicdo de equipamentos de informatica, pois muitas das maquinas estao
ultrapassadas. Outra necessidade latente é a readequacao do mobiliario, visto que o INEAF cresceu em espaco fisico e em oferta de cursos,
gerando uma maior demanda nesses eixos.

O Instituto Amazonico de Agriculturas Familiares ndo possui previsdo de arrecadacao de receitas proprias até o final da vigéncia do PDU.



6. PLANEJAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O quadro 6.1 apresenta os ativos de Tl que a(o) Instituto Amazonico de

Agriculturas Familiares dispde, tal como sua perspectiva de expansao.

Quadro 6.1 - Hardwares em uso e perspectiva de expansdo

HARDWARES Qtd RQUISICOES SUBUNIDADE
ATUAL 2022 2023 2024 2025 RESPONSAVEL
PC 48 0 0 2 3 I..aboratlo.rlo de
informatica 01
PPGAA e
Notebook 6 0 0 1 2 FACDES
Nobreak 33 0 0 3 3 CPGA

Apresentam-se abaixo a necessidade de aquisicdao de novos softwares.

Quadro 6.2 — Aquisi¢cdo de novos Softwares

SOFTWARES

NOME

DESENVOLVIDO POR

Corel Draw 2021

Corel Draw

Corel Corporation

Indesign (Adobe)

Indesign (Adobe)

Adobe

Adobe Premier Pro

Adobe Premier Pro

Adobe Premier Pro

Considerando-se as tabelas acima e a estrutura de Tl que a(o) Instituto Amazonico

de Agriculturas Familiares planeja-se realizar as seguintes a¢des na drea de Tl:

Quadro 6.3 — AcGes de Tl previstas até 2025

trabalho do Setor de
Comunicagao

ACAO DESCRIGAO DA AGAO PRAZO
Substitui¢do de Adquirir computadores para substituicdo 2025
computadores de mdquinas obsoletas no Lab. de

informatica 01
Aquisicdo de notebooks Adquirir notebooks para melhor suporte 2025
as subunidades académicas nas diversas
atividades.
Aquisicdo de nobreaks Adquirir nobreaks para atender as 2025
necessidades da Unidade
Melhorar as ferramentas de Aquisicdo dos softwares (corel draw, 2023

Indesign, adobe

escreva o nome da agdo

descreva a agdo

Indique o prazo de execugdo
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7. AUTODIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Conforme autodiagnostico realizado pelo Instituto de Agriculturas Amazonicas
verificou-se que, no que se refere aos Eixos de suporte, segundo a escala de exceléncia da
metodologia utilizada, a Unidade precisa ter agées de maior impacto nos eixos de suporte
de Tecnologia da Informagdo e de Infraestrutura, em que foi razoavel, de forma a
melhorar seu desempenho. Por sua vez, verifica-se que a Unidade foi bem nos eixos de
Gestdo, de Gestao de pessoas, de Orcamento e de Sustentabilidade e muito bem nos

eixos de Comunicac¢ao e de Responsabilidade Social.

Figura 7.1 — Autodiagnostico do Instituto de Agriculturas Amazénicas (Eixos de Suporte)

T

Tecnologia da Informacéo 33123
Infraestrutura 34623

indice Geral de Exceléncia

Escala de Exceléncia
1: Muito ruim

2: Ruim

3: Razoavel

4: Bom

5: Excelente

L X Jol X J

Mesmo que alcancando um escore total bom em Gestdo, Gestdo de pessoas,
Orgamento e Sustentabilidade, alguns itens se apresentaram sofriveis. Em Gestao os itens

processos organizacionais e avaliagdo tatica da unidade, se chegou apenas a razoavel. Em
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Gestdo de pessoas, também, embora no total tenha sido bom, o resultado para quadro
de pessoal foi constatado como insuficiente, recebendo o escore ruim. No eixo
orcamento um dos itens, Gestdo participativa do orcamento foi apenas razoavel. No eixo
Sustentabilidade foi razodvel em Economia de energia e em Economia de 4gua.

Nos 2 eixos considerados mais criticos pelo resultado do diagndstico, o de
Tecnologia da informacgdo recebeu escore razodvel nos itens Infraestrutura e recursos
tecnolégicos, Suporte de servicos e solucdes de tecnologia da informacdo, Recursos
aplicados em Tl e Seguranga da informacgdo. No eixo Infraestrutura os escores foram: ruim
em acessibilidade nas instalagdes e razoavel em Mobilidrio.

No tocante aos Eixos de Atuacdo Finalistica, conforme levatamento efetuado pela
PROPLAN, a taxa de sucesso na graduacao foi baixa, mas se deve considerar que em 2020
0 curso se encontrava no terceiro ano de abertura. Na pds-grauduacao a taxa de sucesso

foi 24% em 2019 e 87% em 2020 (Figura 7.2).

Figura 7.2 — Autodiagnostico do Instituto de Agriculturas Amazonicas - Eixos Ensino de

Pés-graduacgdo

EIXOS DE ATUACAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 2 - ENSINO DE POS-GRADUAGCAO
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As figuras 7.3, 7.4 e 7.5 apresentam os resultados, respectivamente, dos eixos Pesquisa,

Extensdo, e Internacionalizagéo.
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Figura 7.3 — Autodiagnostico do Instituto de Agriculturas Amazonicas - Eixo Pesquisa

EIXOS DE ATUAGAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 3 - PESQUISA
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Figura 7.4 — Autodiagnostico do Instituto de Agriculturas Amazonicas (Eixo Extensao)

EIXOS DE ATUAGAO E CRITERIOS DE EXCELENCIA: EIXO 5 - EXTENSAO
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Figura 7.5 — Autodiagnostico do Instituto de Agriculturas Amazonicas (Eixo

Internacionalizagao)
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Pelo resultado da autoavaliagdo dos Eixos Finalisticos, podemos concluir que na graduacéo
0 curso é recente e ainda caminha para a consolidagao, inclusive para o reconhecimento pelo MEC.
Na pés-graduacdo o resultado (regular em 2019 e bom em 2020) é satisfatério. Na pesquisa 0
resultado foi bom enquanto na extensdo foi razoavel. Neste eixo a sensagdo é de que nao foram
incluidas adequadamente informacBes nos relatérios anuais da unidade. No tocante ao eixo

internacionalizacdo o resultado foi muito ruim em que pese a boa situacdo da instituicdo neste eixo.

8. PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL

O Planejamento Tatico do Instituto de Agriculturas Amazo6nicas foi construido com
base nos objetivos estratégicos elencados no Mapa Estratégico da Universidade Federal

do Parda, conforme Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI UFPA 2016-2025.

1 E o conjunto de planos com foco no médio prazo, e com um maior grau de detalhamento do que o
planejamento de nivel estratégico, mas alinhado com as premissas estabelecidas neste. Deve-se considerar
também no planejamento tatico a interacdo que deve existir entre todas as unidades que compdem a
instituicdo .Uma das principais diferengas entre o Planejamento Estratégico e o Planejamento Tatico é que o
primeiro é voltado para a organizagdo com um todo, ja o segundo é orientado as unidades da Organizacao,
sendo detalhado os meios para atingir os objetivos e metas da organizagdo. Ou seja, podemos dizer que o
Planejamento Tatico é a decomposicdo do Planejamento Estratégico da unidade.

70



O Mapa Estratégico da Universidade apresenta a missdo e a visao institucional, e

os 20 objetivos estratégicos para o proximo decénio:

MAPA ESTRATEGICO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2025

MISSAO - Produzir, socializar e transformar o & — VISAO - Ser reconhecida nacionalmente e
conhecimento na Amazdnia para a formagao "'[ ﬁld internacionalmente pela qualidade no ensino, na
. - IC e - . 4
de cidad&os capazes de promover S producéo de conhecimento e em préaticas
o

a construgao de uma sociedade sustentaveis, criativas e inovadoras
inclusivae sustentavel. I - integradas a sociedade.
GESTAOSOCIAL
Formar profissionais . R Propor alternativas tecnoldgicas,
Valarizar a diversidade S : o
aptos para o mundo 10S PIOGESSOS cientificas e socicambientais
do trabalho e o exercicio proc para o desenvolvimento
: ’ formativos .
da cidadania sustentavel

GESTAOACADEMICA
. » Elevar a qualidade Integraracdes Intensificar as relagées Ampliare
Aprimorara Fomentar agdes - ; ¥ "
« . dos cursos de de ensino, com a sociedade civil e consolidar as
gestdo integradas entre A A P g o
- . graduagdoe pesquisa e organizagéespublicase relacdes
académica 0s campi - = - : ; T
pés-graduagio extensédo privadas internacionais
GESTAO ADMINISTRATIVA
Aprimorara EpEn d_|r < ap_erfglgoar P a descentrahga}gao Melhorar e fortalecer Promovera
N a gestaoinstitucional dagestdo orgamentériae o
comunicacao ; ] . agovernancados responsabilidade
P na perspectiva financeira das unidades f f .
institucional ; X s processos internos socioambiental
multicampi académicas
GESTAODEPESSOAS GESTAODEINFRAESTRUTURA&TI GESTAO ORGAMENTARIA-FINANCEIRA
i 45 Ampliara
Valorizar Gerir IR |nfraest‘rutura ) Ass_eggrara Pr|0r|z~ar @ captagdode
: ; adequada as disponibilidade de alocagéo de
servidores com estrategicamente A q s recursos dos
foc0 em B e A nece§5|§|ades sistemas essenciais recursos em RS
académicas e de Tecnologia da iniciativas : =
resultados pessoal dministrati Informacéo o namentais e ndo
administrativas estrategicas govemamentais

Figura 8.1 - Mapa Estratégico UFPA PDI 2016-2025

Alicercado no planejamento estratégico da UFPA, o Instituto de Agriculturas
Amazonicas definiu os seus referenciais, apresentando sua missdo, visdo e principios

como segue:

a. Missao

A missdo de uma organizacao é a sua finalidade, sua razdo de ser. O critério de
sucesso definitivo para uma organizacdo é o desempenho no cumprimento da miss3o. E o
porqué de sua existéncia.

Desta forma, o Instituto de Agriculturas Amazoénicas apresenta sua missao:
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“Construir conhecimentos e agoes, de forma articulada com os agentes das agriculturas
familiares amazénicas, voltados a formacdao de cidaddaos capazes de apoiar

dialogicamente a consolida¢dao de uma sociedade inclusiva e justa”

b. Visao

A visdo é a idealizacdo de um futuro desejado. E expressa de forma sucinta e
inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na organiza¢ao, assegurando a
sua mobilizacdo e alinhamento aos temas estratégicos. E responsavel por nortear as
convicgcbes que direcionam sua trajetéria para uma situacdo em que se deseja chegar
num determinado periodo de tempo.

Desta forma, o Instituto de Agriculturas Amazobnicas apresenta sua visao:
“Consolidar-se como uma unidade de exceléncia, nacionalmente e internacionalmente,
em pesquisa-formagao, produzindo e valorizando conhecimentos e inova¢bes para a

sustentabilidade das agriculturas familiares na Amazonia”

c. Principios

Os principios sdao os valores ideais de atitude, comportamento e resultados que
devem estar presentes nos colaboradores e nas relacdes com clientes, fornecedores e
parceiros. Segundo VERGARA (2004), os valores sdo um conjunto de sentimentos que
estruturam, ou pretendem estruturar, a cultura e a pratica da organiza¢ao. Normalmente,
os valores surgem agregados a missdo, como uma simples relacdo ou de forma mais
elaborada, como crencas ou politicas organizacionais. Os valores representam um
conjunto de crencas essenciais ou principios morais que informam as pessoas como
devem reger os seus comportamentos na organiza¢do. Os valores incidem nas convicg¢des
gue fundamentam as escolhas por um modo de conduta tanto de um individuo quanto
em uma organiza¢do. S3o guias ou critérios para os comportamentos, atitudes e decisdes
de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das suas responsabilidades, e na busca
dos seus objetivos, estejam executando a Missdo, na direcao da Visado.

Desta forma, o Instituto de Agriculturas Amazoénicas apresenta seus principios sao:

- Gestdo democratica;
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- Acesso isonOmico ao ensino publico, gratuito e de qualidade;

- Indissociabilidade entre pesquisa, formagdo e desenvolvimento, voltados a melhorias na
gualidade de vida das agriculturas familiares amazonicas;

- Pluralismo de ideias no ensino-aprendizagem, diversidade de métodos, critérios e
procedimentos académicos;

- Defesa da sociobiodiversidade, assim como dos povos e comunidades tradicionais;

- Desenvolvimento educacional, cultural, social, artistico, econdbmico, e ambiental de
agricultores familiares amazoénicos;

- Valorizagdo dos conhecimentos e das praticas associados aos movimentos sociais, povos
e comunidades tradicionais, camponeses, ribeirinhos, quilombolas, indigenas e demais
grupos de atores sociais do campo;

- Respeito a diversidade étnica, cultural, religiosa e de género.

d. AcoOes, indicadores e metas

Os indicadores permitem a avaliacdo do desempenho. A utilizacdo dos indicadores
no planejamento é primordial para tomada de decisGes seguras e bem fundamentadas,
baseadas em fatos, e ndo em suposicoes.

A meta é o indice de resultado que se espera alcancar. As metas tém como
objetivo serem suficientes para assegurar a efetiva implementacao do plano. A finalidade
de cada meta é enunciada no detalhamento do indicador e expressa um propdsito da
organizacao. Um estado de futuro esperado em um determinado periodo.

Portanto, uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo. Devem ser: mensuraveis;
desafiadoras; viaveis; relevantes; especificas; temporais e alcangaveis.

As acoes sao os esforcos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja
executado, através do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos. Para tanto, os

objetivos sdo desdobrados em a¢des e iniciativas.
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Gestéao Social

Objetivo

Estratégico

1. Formar
profissionais aptos
para o mundo do
trabalho e o
exercicio da
cidadania

Iniciativa Tatica

1.a.Implementar plano de
acompanhamento de

Indicador

Taxa de Sucesso do

Férmula

(N2 de dissertacoes
defendidas e aprovadas/ N2

Ano
Base
2021

2022

Metas

2023 2024

2025

mestrandos em Agriculturas mestrado total de dissertagdes 17.39% | 50%|55% | 60% | 70%
Familiares e Desenvolvimento apresentadas no prazo
Sustentavel estipulado) x 100
1.b.Implementar plano de Ne¢ de teses defendidas e ) ainda
acompanhamento de Taxa de Sucesso do aprovadas/ N9 total de a|~nda nao
. nao se 60%| 65%| 70%
doutorandos em Agriculturas | doutorado teses apresentadas no aplica se
Familiares Amazdnicas prazo estipulado) x 100 aplica
1.c. Implementar plano de
acompanhamento de indice de Conclusdo de .
= 1 1
graduandos em Cursos de Graduagdo s S (g () 108 0 a4 44 33 50
Desenvolvimento Rural
R .
1.d. Insercdo de egressos no Indice de (a(f?ln irrlllrir:g?:::dr;as eria (cejs
-0 Insere & empregabilidade/ocupacgo | ' P PO 52,600 | 55%|60%| 65%| 70%

mercado de trabalho

do egresso

graduacdo) / (N2 total
dediplomados))
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2.a. Estimular o aumento do
numero de estudantes

Numero de ingresso de
estudantes indigenas e

indigenas e quilombolas nos . . Numero Absoluto 3 5 7 9 10
~ , quilombolas ingressantes
cursos de graduacdo e pods- ~
~ na gradugao
graduacao
Numero de ingresso de
estudantes quilombolas Numero Absoluto 3 2 4 6 8
2.Valorizar a ingressantes no mestrado
diversidade nos
processos Numero de .inglressos de
formativos est.udantes Ir?dlgenas © Numero Absoluto 0 1 2 3 4
guilombolas ingressantes
no doutorado
2:b. Seminarios de a?vallagao N2 seminarios a realizar Numero Absoluto 0 1 1 1 1
do processo formativo
- a -
2.c. ReV|sao~do PPCdocurso |12 Revisao clo PPC do curso NUmero Absoluto 0 0 1 0 0
de Graduacgao de Graduacgao
3. Propor 3.a. Elaborar projeto de um
alternfatl_vas programa de extensdo em N2 de Projeto elaborado Numero Absoluto 0 0 1 0 0
tecnologicas, | agroecologia
cientificas e N2 de docentes com
socioamblentais | 3.b. Estimular docentes com % de docentes com roducdo abaixo da
pare o baixa produtividade a 0rodu 30 abaixo da média : 5di g/ N¢ total d S8%] S0%| 45%) 40%) 35%
desenvoIVI,mento publicac3o cientifica P ¢ media / N=total de
sustentavel docente X 100
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Gestdo Académica

3.c. Estimular docentes a
publicacado cientifica em
periddicos de estrato superior

Aumento de submissdes
de artigos em periddicos
cientificos de estratos
superiores do Qualis

N2 de submissdes de artigos
em estratos de A a Bl

12

18

19

20

21

Objetivo

Estratégico

]

Iniciativa Tatica

4.a. Realizar e divulgar

Indicador

% de cursos de graduagado

Formula

(N2 de cursos com

An

(0]

Base
2021

Metas

2022 2023 2024

2025

4 ~Aprlm0r<:;1r a autoavaliagdo dos cursos de e pos graduagdo com autoavaliagdo/ N@ total de 0% | 30% | 60% | 100% | 100%
gestdo académica ~ X ~ o
graduacao e pds-graduagao avaliagdo cursos) x 100
5i'n'§gn:§3;ir:§t?gs 5.a. Manter processos de N2 de atividades de ensino
as Snidades da intercambio e colaboragdo pesquisa e extensdo com N2 Absoluto 0 1 2 3 3
Instituicio com outras unidades outras unidades
6. Elevar a 6.a. Elevar o conceito do Conceito da ca
: .a. pes 0
qualidade dos programa de pds-graduacdo (1a7) N Absoluto 4 4 4 4 5
cursos de
Graduacao e Pos-
a .b. i BD o .
graduacao 6.b. Reconhecer o curso de Reconhecimento do BDR NZo/Sim N30 sim | - i i

Graduacgao

pelo MEC
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Gestdao Administrativa

7. Integrar acoes

7.a. Promover a elaboracgdo de

SeGSZTJ?;r;Oé projetos integrados de N2 de projetos integrados N2 Absoluto 0 1 2 3 4
extensao pesquisa e extensdo
8. Intensificar as
relggoes com a . o Convénios com , a
sociedade civil e 8.a. Ampliar relagdes com a s . Numero de convénios
o . organizacdes da sociedade ) 0 2 3 3 4
organizacoes sociedade civil firmados
publicas e
privadas
i 9. a Aumentar o nivel de o , .
9. Am_phar N L . Fomentar a participagdo Numero de discentes
consolidar as participa¢do da comunidade . ) . N
~ a . . de discentes em envolvidas em intercdmbio 1 1 1 1 1
relacoes académica em intercambios

internacionais

cientificos internacionais

intercambios cientificos

internacional

Objetivo
Estratégico

10. Aprimorar a
comunicacao
institucional

Iniciativa Tatica

10.a Garantir o processo de
comunicag¢do na unidade

Indicador

indice geral de Exceléncia
na avaliagdo do eixo
Comunicagao no
autodiagndstico anual

Média obtida pelas notas dos itens
Comunicagdo eficaz entre gestores e
subordinados
Transparéncia nas informagdes
Informagdes suficientes para
desenvolvimento das tarefas
Comunicagéo ética
Incentivo para o didlogo livre e plural
Ferramentas internas de comunicagdo
eficazes

4.3

Metas

2022 2023 2024

4.5

4.5

4.5

2025

4.5
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11. Expandir e
aperfeicoar a

gestao
institucional na
perspectiva
multicampi Em branco
12.a. Valorizar a participagao Nidmero de reunides de
das subunidades no discussdo do orcamento N2 Absoluto 0 1 1 1 1
12. Ampl_lar a planejamento e execugdo anual
descentralizagdo | orcamentaria
da gestéo
orcamentaria e % de indicadores com indice de Qualificagdo do
financeira das desempenho alto Corpo Docente 63| 70| 77 84| 91
unidades 12.b. Aumentar a eficacia do — _
académicas. planejamento anual o de i Ne de mucua/tlll\:)as-agrss sem
e iniciativas-acGes sem atraso /N2 total de
’ ¢ raso /T tota 80| 85| 90| 95| 97
atraso iniciativas-agoes
indicadores) x 100
13.a. Elab [ Id Ne de pl I
13. Melhorar e @ ~ aborarpiano anuatde € pano anua N2 Absoluto 0 1 1 1 1
atuag¢do administrativa elaborado
fortalecer a _
governanca dos | 13.b. Melhorar a ges:tao .dos Ndmero de reunides .
processos organizacionais N2 Absoluto 0 1 1 1 1

processos internos

taticas
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Gestdo de Pessoas

14. Promover a
responsabilidade
socioambiental

14.a. Garantir estrutura de
apoio a responsabilidade
socioambiental da unidade

indice geral de Exceléncia
na avaliacdo do eixo
Sustentabilidade no
autodiagndstico anual

Média obtida pelas notas dos itens
Critérios socioambientais nas
diretrizes estratégicas e normativos
reguladores,Comprometimento dos
Dirigentes,Sensibilizagdo e capacitagdo
dos servidores,Economia de
dgua,Economia de Energia eEconomia
no consumo de descartaveis.

3.6

3.8

4.0 4.2

4.4

Objetivo Indicador Metas
ESiTEEgee Iniciativa Tatica 2022 2023 2024 2025
. e 0 e
15.a. Incentivo a qualificacdo N2 docentes com pds N2 Absoluto 3 3 8 9 10
do corpo docente doutorado
15. Valorizar
servidores com foco .
emvrlesultac(;os 15.b. Incentivo a qualificagdo Indice de Qualificaco do
o q ¢ Corpo Técnico- N2 Absoluto 1,2 1,5/ 1,8 2.0 2,2
do corpo de TA . .
administrativo
16.a. Solicitacdao de ampliacao Plano de ampliacao de o
16. Gerir do quadro de Docentes quadro docente N2 Absoluto 0 0 1 1 1
estrategicamente
© quadro de 16.b. Solici liagdo d Pl d liagdo d
pessoal .b. Solicitar ampliagdo do ano de ampliagdo de 0 1 1 1 1
qguadro de TAS quadro de Tas Ne Absoluto 0
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Indicador Metas
Objetivo S

Estratégico 2022 2023 2024 2025

Iniciativa Tatica

=

o3

=

=3 17. Prover

el infraestrutura 17.a Aquisicgo de Elaborar plano de

» 3 o e aquisicdo de equipamento

0 adequada as equipamento e mobilidrio de quisicas de eqtilpa N2 Absoluto 0 1 1 1 1
Sl necessidades 200i6 administrativo e mobiliario de apoio

= académicas e P administrativo

- administrativas

(3}

©

o

1 d'18. A§b5$gugarg 18.a. Priorizar aquisigdo de

0 ISponibiiidade de | .. ,rsos de tecnologia da Elaborar plano de

8 sistemas essenciais g P N2 Absoluto 0 1 1 1 1

e Tecnologia da informacdo e equipamento de | aquisicdo
Informacao. seguranca
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Gestdo Orcamentaia-Financeira

Objetivo
Estratégico

19. Priorizar a

Iniciativa Tatica

Indicador

Formula

(N2 de ag¢Oes estratégicas
com execugao

Metas

2023 2024

2025

alocacdo de 19.a. Executar o orcamento da | Taxa de Execucdo de L
. . ~ N orcamentdria/ N2 total de o 0 0 0

recursos em unidade priorizando acdes Orgamento para A¢des 7 . 0% 0%| 1% 1% 1%
e L . L . acdes da unidade com
iniciativas estratégicas Estratégicas N ..
estratégicas execucdo orcamentdria) x

g 100
20. Ampliar a

3 20.a. Elaborar e coordenar .
captagdo de . . . N2 de projetos com
recursos dos setores | projeto com financiamento N2 Absoluto 0 1 2 3 3

governamentais e
ndo governamentais

externo

financiamento externo
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9. GESTAO DE RISCOS

O quadro 9.1 apresenta os riscos referentes ao planejamento tatico do INEAF. A

planilha completa de gestao de riscos foi encaminhada a DIGEST para publicacdo na

pagina da Proplan.

Quadro 9.1 — Quadro Resumo da Gestdo de riscos do INEAF

Nivel de Acao de Tratamento Unidade/Subunidade
ltem Ob!'eto Risco Risc.o. (Descrigdo) Responsavel Prazo
analisado (Classifica
¢éo)

Estimular Diminuigcdo de Alto Precisara ser criada Dire¢do/Facdes/PPG Final de
docentes a submissdo de comissdo paara AA cada ano
publicacdo artigos em acompanhamento da

cientifica em periodicos execucdo do plano de acdo
periodicos de cientificos de da iniciativa tatica
estrato estratos
superior superiores do
Qualis
Promover a Dificuldade de Alto Havera necessidade de Dire¢do/Facdes/PPG Final de
elaboragdo de | conciliagdo de incluir a agenda de AA cadaanoa
projetos agendas elaboracdo de projetos no partir de
integrados de | comuns entre calendario académico da 2023
pesquisa e os docentes; unidade
extensdo Pequena oferta
de editais de
financiamento
Melhorar a Falta de Alto Sera necessario criar uma Diregao Fevereiro/20
gestdo dos motivagdo de comissao de autoavaliagao 25
processos resposta dos para acompanhar o
organizaciona consultados processo
is
Garantir Falta de Médio Campanha de CPGA Marc¢o/2023
estrutura de adequagado as conscientizagdo sobre o uso
apoio a normas e racional de energia e agua;
responsabilid | orientagbes de separagao e destinagao
ade sustentabilidad adquada do material
socioambient | e sociambiental descartavel.
al da unidade
Solicitacdo de | Continuar com Muito Empreender os Julho/2023
ampliagdo do o0 quadro Alto levantamentos de dados
quadro de reduzido de necessarios para
Docentes docentes argumentar com a

adminstragdo superior a
amplia¢do do corpo
docente
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10. GESTAO DO PLANO

Apds homologacdo do plano e devida divulgacdo na Unidade, faz-se necessario que o
mesmo seja implantado e que sua gestdo seja realizada, colocando o plano em prética.

A gestdo é realizada através da estruturacdo de um sistema para avaliacdo e
monitoramento do plano, geralmente constituida através das Reunides de Avaliacdo. A Reunido
de Avaliagdo Tética — RAT é o momento para apresentar os resultados obtidos no periodo e tracar
planos de acdo ou tomar medidas com o objetivo de melhorar o alcance das metas em situagao
critica.

Para esse fim, a Unidade ira reunir-se periodicamente com a finalidade de avaliar a
implementacdo do plano e de discutir alternativas e possibilidades para superar as dificuldades e
os problemas eventualmente identificados, conforme calenddrio de agendamento de reunides
abaixo:

Quadro 10.1: Calendario de Reunides de Avaliagdo do Plano

ORDEM DATA
12 Reunido de Avaliagdo do Plano 14/01/2023
22 Reunido de Avaliagdo do Plano 06/09/2023
32 Reunido de Avaliagédo do Plano 05/06/2024
42 Reunido de Avaliag¢do do Plano 06/11/2024

O monitoramento é uma atividade de gestdo, que se realiza durante o periodo de execug¢do
e operacdo do plano, essencial para que se tenha conhecimento sobre a forma como esta
evoluindo o processo e, por intermédio do qual, poder apreciar o resultado das ac¢des, sendo
ajustadas sempre que necessario.

Além do monitoramento, o plano deverd ser objeto de a¢des frequentes de avaliacdo e de
atualiza¢do para adequacdo a um novo cenario.

Ao final do periodo de validade do plano e efetuadas as reuniGes de avaliacdo, serd
realizada uma avalia¢do final do plano. Essa avaliagdo além de permitir a verificagdo do que
efetivamente foi alcangado, fornecera subsidios para a elaboragdo do novo plano para o periodo

subsequente, reiniciando-se todo o processo.
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REFERENCIAS

APENDICE

PLANO DE ACAO

O plano de acdo estabelece os planos e programas relacionados a grupos e executores
diretos das tarefas. Decide-se “o que fazer” e “como fazer”, levando-se em consideracdo a
execugdo de uma tarefa ou evento. Possui a caracteristica de curto prazo e agGes operacionais.

Todos os niveis da organizacdo devem ser envolvidos e cuidar do acompanhamento da
rotina, garantindo a execucdo e operacao das tarefas, comprometendo todas as pessoas com os

resultados.

Diante ao exposto, o Instituto Amazonico de Agriculturas Familiares apresenta seu Plano de Ac¢do para o

ano de 2022:
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Objetivo Estratégico 1. Formar profissionais aptos para o mundo do trabalho e o exercicio da cidadania

PLANO DE ACAO N° 1.a

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: PPGAA
Iniciativa Tatica: Implementar plano de acompanhamento de mestrandos em Agriculturas Familiares e Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo da iniciativa: Melhorar a Taxa de Sucesso do mestrado

Responsavel pela iniciativa: PPGAA

Processos/Ac¢des Responséavel Previsdo de Status Observac6es
Fim
Consolidar a comisséo de 2025 Em
01 acompanhamento de estudantes do PPGAA 2021 andamento
02 Compilar relatérios de acompanhamento Comisséo de 2021 2025 Em
semestral de estudantes de mestrado acompanhamento andamento
03 Estudo da evasao do curso (taxa atual, Comisséo de 2021 2025 Em
causas) acompanhamento andamento
Promover ac¢des de mitigacdo de evasao 2025 Em
04 do curso PPGAA 2021 andamento
05

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.
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PLANO DE ACAO N° 1.b

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: PPGAA

Iniciativa Tatica: Implementar plano de acompanhamento de mestrandos em Agriculturas Familiares e Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo da iniciativa: Alcancar Taxa de Sucesso satisfatéria no doutorado

Responsavel pela iniciativa: PPGAA

Processos/Ac¢des

Responsével

Inicio

Previsao de

Status

Observactes

Fim

Consolidar a comissao de 2025 Em
01 acompanhamento de estudantes do PPGAA 2021 andamento
02 Compilar relatérios de acompanhamento Comisséo de 2021 2025 Em
semestral de estudantes de doutorado acompanhamento andamento
03 Estudo da evasao do curso (taxa atual, Comisséo de 2021 2025 Em
causas) acompanhamento andamento
Promover acdes de mitigacdo de evaséo 2025 Em
04 do curso PPGAA 2021 andamento

PLANO DE ACAO N° 1.c

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: FACDES

Iniciativa Tatica: Implementar plano de acompanhamento de graduandos em Desenvolvimento Rural



Objetivo da iniciativa: Melhorar o indice de concluséo do curso

Responsavel pela iniciativa: FACDES

Processos/Acbes Responsével Previsao de . Status Observacoes
Fim

Estudo da evasao do curso (taxa atual, 2025 Em

01 causas) NDE 2022 andamento
Elaborar plano de acompanhamento de 2025 Em

02 graduandos NDE 2022 andamento
Identificar estudantes em risco de 2025 Em

03 evasao NDE 2022 andamento
Promover ac¢des de mitigacdo de evaséo 2025 Em

04 do curso FACDES 2022 andamento

05

06

07

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

PLANO DE ACAO Ne 1.d.

Unidade: INEAF

Subunidades Responsaveis: FACDES e PPGAA

Iniciativa Tatica: Insercdo de egressos no mercado de trabalho
Objetivo dainiciativa: Fomentar a empregabilidade dos egressos
Responsavel pelainiciativa: FACDES e PPGAA

N° \ Processos/Ac¢des Custo \ Responsavel Prazo \ Status Observacdes



Previsao de

Fim
Consolidagéo de equipe de pesquisa 2025 Em
01 sobre Faculdade e mundo do trabalho FACDES 2021 andamento
02 Promover interacéo entre estudantes e PPGAA e 2021 2025 Em
potencial mercado de trabalho (por meio FACDES andamento
03 Divulgar editais/processos seletivos de PPGAA e 2021 2025 Em
oportunidade de emprego que possam FACDES andamento
04
05
06
07

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

Obijetivo Estratégico 2.Valorizar a diversidade nos processos formativos

PLANO DE ACAO N° 2.a

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: FACDES e PPGAA

Iniciativa Tatica: Promover instrumentos para o sucesso estudantes indigenas e quilombolas nos cursos de graduacéo e pés-graduacao

Objetivo da iniciativa: Permitir uma melhor representagédo dos povos tradicionais nos cursos
Responsavel pelainiciativa: FACDES e PPGAA

Ne \ Processos/AcGes

Custo

Responsavel

Prazo

\ Status

Observacfes



.. Previsdo de :
Inicio ; Fim
Fim
Apresentar solicitacdo de bolsas de 2025
01 acOes afirmativas na FACDES FACDES 2023
Apresentar solicitacdo de bolsas de 2025
02 acOes afirmativas no PPGAA PPGAA 2023
Inserir os estudantes indigenas e 2025
03 guilombolas da FACDES em projetos de FACDES 2023
Inserir os estudantes indigenas e 2025
04 guilombolas do PPG em projetos de PPGAA 2023

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

PLANO DE ACAO N° 2.b

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: FACDES
Iniciativa Tatica: Seminarios de avaliacdo do processo formativo

Objetivo da iniciativa: Aprimorar e atualizar a qualidade pedagogica do curso

Responsavel pelainiciativa: FACDES

Processos/Agdes Responsavel Previséo de ) Status Observacoes
Fim
2025

Organizar seminarios anuais de

01 o FACDES 2022
avaliacdo do curso

02 Criar novos mecanismos de FACDES 2023 2025
autoavaliacdo do curso

03

04
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| 05

|

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.

PLANO DE ACAO N° 2.c

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: FACDES
Iniciativa Tatica: Revisdo do PPC do curso de Graduacgéao

Objetivo dainiciativa: Aprimorar e atualizar a qualidade pedagdgica do curso

Responsavel pela iniciativa: FACDES

Processos/Acdes

Responsével

Previsao de

Status Observac6es

Fim

01 Impl_antflr e garantir o_fu~ncionamento das FACDES 2023 2024
comissbes para a revisédo do PPC

02 | Redigir o PPC revisado FACDES 2023 2024

03 Aproyar o PPC revisado nas instancias FACDES 2024 2024
superiores

04 | Acompanhamento do PPC revisado FACDES 2024 | 2025

05

06

07

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em

Objetivo Estratégico 3. Propor alternativas tecnolégicas, cientificas e socioambientais para o desenvolvimento sustentavel
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PLANO DE ACAO N° 3.a

Unidade:

Subunidade Responsavel:

Iniciativa Tatica: Elaborar Projeto de um Programa de Extensdo em Agroecologia

Objetivo dainiciativa: Consolidar um espaco de formacdao interdisciplinar no tema agroecologia aberto a discentes, docentes,
agricultores e agricultoras e liderancas de organizagcdes camponesas.

Responsavel pelainiciativa: Diregcao do INEAF

Processos/Ac¢des Custo Responséavel . Previsio de . Status Observac6es
Inicio Eim Fim
01 | Elaborac&o da proposta do projeto Direc&o do INEAF | 2022 2023
02 Mobilizar Instituicbes Governamentais, Direc&o do INEAF 2022 2023
Unidades da UFPA e da Sociedade Civil.
Montar uma equipe de coordenacéo da Direcéo do INEAF 2023
03 ~ : 2022
execucao do Projeto
Direc&o do INEAF 2024
Mobilizar recursos para construcéo de e Equipe de
04 iy ~ 2023
um espaco fisico Execucéo do
Projeto
Inicio da construcéo de um espaco fisico Direcéo do INEAF 2025
para funcionamento de e Equipe de
05 o ~ ~ 2024
capacitacoes/formacdes e eventos sobre Execucéo do
o tema Agroecologia Projeto

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.
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PLANO DE ACAO N° 3.b

Unidade:

Subunidade Responsavel:

Iniciativa Tatica: Estimular docentes com baixa produtividade a publicacéo
Objetivo da iniciativa: Aumentar a taxa de publicacdes de docentes da unidade

Responsavel pela iniciativa: Direcdo do INEAF

Processos/Ac¢bes Responsavel Inicio Previséo de . Status Observac6es
Fim
Elaborar e aplicar um questionario sobre o Fev/23
01 | os obstaculos encontrados para Diregéo Jan/23
02 Avaliar e elaborar re_Iatgr!o sobre os Direcao Mar/23 Abr/23
resultados do questionario
ia i Direca . Mai/2
03 Efetuay reunido com os interessados irecao Mai/23 ai/23
para discutir os resultados
Direca 2
04 Trag_ar um plano de aur_m_anto de iIregao Jun/23 Jun/23
publicacdo com os participantes
05 Acor_nparjhar plano de aumento de Direcao Jul23 Mai/25y
publicacéo
06 Elaboralr relatdrio sobre aumento da Direcao JUn/25 Nov/25
producéo

PLANO DE ACAO N° 3.c

Unidade: INEAF



Subunidade Responsavel: -

Iniciativa Tatica: Estimular docentes a publicacao cientifica em periddicos de estrato superior

Objetivo da iniciativa: Qualificar a producao cientifica entre docentes

Responsavel pelainiciativa: Diregcdo do INEAF

Processos/Ac¢des

Reforcar a divulgacdo entre os docentes

Responsével

Diregdo/Facdes/P

Inicio

Previsdo de
Fim

Out /25

Status Observactes

artigos cientificos, por ano, em

PGAA

01 de editais internos da Ufpa de apoio a PGAA Out22

02 Identificar intencGes de produc&o Diregdo/Facdes/P out /22 Out /22
cientifica entre docentes PGAA

03 Elaborar e divulgar entre docentes lista Direcao/Facdes/P Nov /22 | NoV 122
de periddicos em estrato superior para PGAA

04 Realizar oficina de finalizag&o de artigos Direcao/Facdes/P Nov /22 | Nov 123
cientificos voltada a periédicos de PGAA

o3 | Promover reunides para discutir Direcéo/Facdes/P Dez /23 | P€2/23
propostas de produgédo conjunta entre PGAA
Garantir a submisséo de, ao menos, 10 Direcéo/Facdes/P Dez/25

04 Dez/22

Objetivo Estratégico 4. Aprimorar a gestdo académica

PLANO DE ACAO N° 4.a

Unidade:

Subunidade Responsavel:

Iniciativa Tatica: Realizar e divulgar auto avaliagcdo dos cursos de graduacgéo e pos-graduacao

Objetivo da iniciativa: Conferir maior transparéncia ao resultado da formagéo académica

93



Responsavel pela iniciativa: Direcdo do INEAF

Processos/Acdes

Responsavel

Inicio

Previsao de
Fim

Status

Observacées

01 | Realizar reunido 1 de avaliagdo do BDR Diregdo FACDES Dez/22 | Jan/23
02 | Realizar reunido 1 de avaliagdo do PPGAA Coordenagéo PPGAA Dez/22 | Jan/23
03 | Elaborar divulgacéo resultado 1 Direcédo do INEAF Fev/23 | Fev/23
04 | Divulgar resultado Ano 1 Setor comunicagéo Fev/23 | Fev/23
05 | Realizar reunido 2 de avaliagdo do BDR Direcdo FACDES Dez/23 | Jan/24
06 | Realizar reunido 2 de avaliagdo do PPGAA Coordenagéo PPGAA Dez/23 | Jan/24
07 | Elaborar divulgacéo resultado 2 Direcdo do INEAF Fev/24 | Fev/24
08 | Divulgar resultado Ano 2 Setor comunicagéo Fev/24 | Fevi24
09 | Realizar reunido 3 de avaliagdo do BDR Direcdo FACDES Dez/24 | Jan/25
10 | Realizar reunido 3 de avaliagcdo do PPGAA Coordenacédo PPGAA Dez/24 | Jan/25
11 | Elaborar divulgacéo resultado 3 Direcéo do INEAF Fev/25 | Fev/25
12 | Divulgar resultado Ano 3 Setor comunicagdo Fev/25 | Fev/25
13 | Realizar reuniéo 4 de avaliagéo do BDR Direcdo FACDES Dez/25 | Dez/25

Objetivo Estratégico 5. Fomentar a¢Ges integradas entre as Unidades da Institui¢do

PLANO DE ACAO N°5.a

Unidade:

Subunidade Responsavel:

Iniciativa Tatica: Manter processos de intercaAmbio e colaboracdo com outras unidades
Objetivo da iniciativa: Ampliar a interagdo com as unidades da instituicdo
Responsavel pelainiciativa: Diregcdo do INEAF
N° \ Processos/Ac¢des Custo \ ‘ Status

Responsavel Prazo Observacfes



- Previséo de .
Inicio . Fim
Fim
i i L Dez/22
o1 Reallzgr cpntato com unidades com Direcéio out/22
potencial interesse de colaboragao
— - - Direca Nar/2
02 Identn‘!car forr_‘nas de ac_;ao~conjunta em iregcao Jan/23 ar/23
pesquisa ensino e extensao
03 Ele_tborar planos de colaboracdo com Direcao Abr/23 Mai/23
unidades interessadas
04 Aproyar os planos nas instancias Direcéo Mai/23 Jun/23
colegiadas
N Direcao Jun/23
05 | Acompanhar planos de colaboragéo ¢ Jun/23
Ori Direca Mai/2
06 Elaborar rglatorlo sobre resultado das irecao Jul/23 aif25
colaboracdes

Obijetivo Estratégico 6. Elevar a qualidade dos cursos de Graduacao e Pds-graduacao

PLANO DE ACAO N° 6.a

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: PPGAA
Iniciativa Tatica: Elevar o conceito do programa de pés-graduacao

Objetivo da iniciativa: Aumentar de 4 para 5 o conceito do PPGAA perante a Capes

Processos/Acbes Custo Responsavel Previsao de . Status = Observacbes

Inicio ;
Fim

Melhorar a produtividade cientifica dos Coordenacso do
01 | docentes, em articulagdo com os & Dezembro/25
) PPGAA Margo/23
discentes, do Programa
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Melhorar a taxa de sucesso do mestrado Coordenacso do

02 | e alcancar uma boa taxa de sucesso do & Dezembro/25

PPGAA Marco/23

doutorado

03 Consolidar redes internacionais Coordenacgéo do Maio/22 Dezembro/25
académico-cientificas PPGAA

04 Aperfeicoar o impacto econdmico, social, Coordenacao do Maio/22 Dezembro/25
ambiental e cultural do PPG PPGAA

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

Obijetivo Estratégico 7. Integrar acbes de ensino, pesquisa e extensao

PLANO DE ACAO N° 7.a

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: FACDES e PPGAA
Iniciativa Tatica: Promover a elaboracéo de projetos integrados de pesquisa e extensao

Objetivo dainiciativa: Incentivar a participacdo de maior numero de docentes na elaboragéo de projetos integrados de pesquisa e extensao

Responsavel pelainiciativa: Diregcdo do INEAF

Processos/Ac¢bes Custo Responsavel . Previsdo . Status Observac6es
Inicio de Eim
Levantar e divulgar anualmente entre os Dez/25
1 | servidores o lancamento de editais de projetos Secretaria Outl/22
integrados
Realizar oficina de sensibilizac&o sobre a Fev/23
2 | importancia de projetos integrados de Direcéo Fev/23
pesquisa e extensdo
3 | Acompanhar a submisséo de projetos a editais Direcéo Fev/23 Dez/25
4 | Efetuar relatério anual do processo de Direcéo Fev/23 Dez/25
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| | submisséo de projetos integrados | | | |

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.

Objetivo Estratégico 8. Intensificar as relacfes com a sociedade civil e organizagGes publicas e privadas

PLANO DE ACAO N° 8.a

Unidade: INEAF

Subunidade Responsavel:

Iniciativa Tatica: Ampliar relagbes com a sociedade

Objetivo dainiciativa: Envolver maior nimero de organiza¢des da sociedade civil nas agfes de pesquisa e extensédo da unidade

Responsavel pelainiciativa: Diregcdo do INEAF

Processos/Ac¢bes Custo Responséavel Inici Previsdo de . Status Observac6es
nicio Eim
o — P ] Mai/23
01 Identificar potenciais organizagGes para Direcéo Mar/23 I
estabelecer parcerias em projetos
i inari L . Jul/23
02 Elaborar metodologia de seminario com as Direcio jun/23

organizacdes

Promover seminario para aproximagao com

organizacdes

Elaborar projetos em parceria com s Dez/23
o . - Direcéo Set/23

organizacdes da sociedade civil

Ago23

03 Direcéo Ago/23

04

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.
Obijetivo Estratégico 9. Ampliar e consolidar as relagdes internacionais
PLANO DE ACAO N°9.a



Unidade:

Subunidade Responsavel:

Iniciativa Tatica: Promover a participacéo de discentes em intercambios

Objetivo da iniciativa: Aumentar o nivel de participacdo da comunidade académica em intercambios cientificos internacionais

Responsavel pela iniciativa: Dire¢cdo do INEAF

Processos/Ac¢des Responsavel Previsao de . Status Observacoes

Inicio

Fim
Elaborar agenda semestral Out/25

01 de eventos internacionais Setor de comunicacao Out/22
de interesse da unidade
Divulgar agenda Setor de comunicacao Nov/25
02 semestralmente na Nov22
comunidade académica
Realizar campanha de Setor de comunicacao Nov/25
incentivo da participacdo
03 de estudantes de Nov/22
graduacéo e de poés-

graduacdo nos eventos

04
05

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.

Obijetivo Estratégico 10. Aprimorar a comunicacao institucional

PLANO DE ACAO N° 10.a
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Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel:
Iniciativa Tatica: Garantir o processo de comunica¢ao na unidade

Objetivo da iniciativa: Intensificar o processo de comunicacao na unidade

Responsavel pela iniciativa: Direcdo do INEAF

N° Processos/Acgbes Custo Responsave .. . . . . Status Observactes
[ Inicio Previsdo de Fim
01 Efetuar_ ava~llagao dt_) processo de Setor d_e ) Out/2022 Out/2022
comunicacao na unidade comunicacao
Realizar reunido para discusséo do - Nov/2022
02 resultado do processo de comunicacéo Diregdo Nov/2022
03 Elabqrar relatério de comparagao em Direco Nov/2022 Dez/2025
relacdo aos anos anteriores
04
05
06

Status: Em andamento normal; Com atrasos n&o criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

Obijetivo Estratégico 12. Ampliar a descentralizacdo da gestdo orcamentaria e financeira das unidades académicas.

PLANO DE ACAO N° 12.a

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: CPGA
Iniciativa Tatica: Valorizar a participacio das subunidades no planejamento e execucdo orgcamentaria

Objetivo dainiciativa: Melhor alocacdo de recursos orcamentarios
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Processos/Acdes Responsavel Inicio Previ_séo de Status  Observacles
B Fim
01 | Glocar o resursos o e CPGA | outubror22 | Outubroi22
02 | Compilar as informaces CPGA Outubro/22 Outubro/22
03 | Repassar os dados a Direcéo CPGA Novembro/22 Novembro/22
04 | Definicao das alocacbes Direcd0/CPGA | Novembro/22 Novembro/22
05 ::Té(gi/rzg;;locagﬁes na planilha do CPGA Novembro Novembro

Iniciativa Tatica: Aumentar a eficacia do planejamento anual

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

PLANO DE ACAO N° 12.b

Unidade: INEAF

Subunidade Responsavel:

Objetivo dainiciativa: Diminuir o nUmero anual de ac6es em atraso

Responsavel pela iniciativa: Direcdo do INEAF

Processos/Acdes

Responsével

Inicio

Previsao de
Fim

Status Observacées

o1 Re~apresent§1r e discutir a grade dg Direcéio Jan/2023 Nov/2025
acfes anuais com gestores da unidade
02 | Reunir com gestores para avaliar o Direcéo Out/2022 | Out/2025
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ndmero de acBes em atraso

03

Discutir estratégias de atualizacéo de
acfes em atraso

Direcéo

Out/2022

Out/2025

04

05

06

07

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

Objetivo Estratégico 13. Melhorar e fortalecer a governanga dos processos internos

PLANO DE ACAO N° 13.a

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: CPGA

Iniciativa Tatica: Elaborar plano anual de atuacdo administrativa

Objetivo da iniciativa: Melhorar a atuagio administrativa

Responsavel pelainiciativa: CPGA

Processos/Ac¢des Responsavel Inicio Previsio de Status Observac6es
Fim

o1 Comun_lcar as Subunidades sobre a CPGA Nov/22 Nov/24 _Ngq

necessidade do Plano Anual iniciado
02 Comunicar os prazos para entrega a CPGA Nov/22 Nov/24

CPGA
03 | Compilacdo dos planos CPGA Dez/22 | Dez/24
04 | Envio & Diregéo CPGA Jan/23 | Jan/25

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.
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PLANO DE ACAO N° 13.b

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel:
Iniciativa Tatica: Melhorar a gestdo dos processos organizacionais

Objetivo dainiciativa: Corrigir rumos a partir do autodiagnostico

Responsavel pelainiciativa: Direcdo do INEAF

Processos/Ac¢des Custo Responséavel Inicio Previsdo de . Status Observacdes
Fim

01 | Realizar o autodiagnostico anual da unidade Direcdo Nov/2022 | Nov/2025
02 | Avaliar o resultado do autodiagnostico Direcdo Dez/2022 | Dez/2025
03 Estabelecer re]agégs _entre as acbes em Direcéo Jan/2022 Jan/20025
atraso e autodiagndstico
Promover ajustamentos na aplicacéo dos Direcéo Fev/2025
04 | planos com vistas a melhoria dos processos Fev/2022

organizacionais

05

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

Obijetivo Estratégico 14. Promover a responsabilidade socioambiental
PLANO DE ACAO N° 14.a

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: CPGA
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Iniciativa Tatica: Garantir estrutura de apoio a responsabilidade socioambiental da unidade

Objetivo da iniciativa: Aumentar progressivamente o grau de exceléncia em sustentabilidade socioambiental

Responsavel pela iniciativa: Direcdo do INEAF

Processos/Ac¢bes Custo Responsavel - Previsao de . Status Observacées
Inicio Eim Fim

o1 Consolidar e divulgar as diretrizes e normas Direcs Out/2022 Nov/2022
reguladores de sustentabilidade Irecao
Efetuar autodiagnostico anual de N Dez/2022 Dez/2025

02 - ; Direcéo
sustentabilidade ambiental

03 Efetuar companhas anuais de CPGA Jan/2023 Jan/2025
conscientizacdo sobre sustentabilidade

04 Apresentar relatério bianual de economia de CPGA Dez/2022 Dez/2025
agua incluindo a¢des para reducéo,

05 Apresentar relatério bianual de economia de CPGA Dez/2022 Dez/2025
energia incluindo dispositivos

06 Apresentar relatério anual de reducéo de CPGA Dez/2022 Dez/2025
material descartavel incluindo acdes para

07 Realizar relatorio anual consolidada gestéo Direcs Dez/2022 Dez/2025
de acdes para a sustentabilidade Irecao

Status: Em andamento normal; Com atrasos n&o criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

Obijetivo Estratégico 15. Valorizar servidores com foco em resultados

PLANO DE ACAO N° 15.a

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel:

Iniciativa Tatica: Incentivo a qualificacdo do corpo docente
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Objetivo dainiciativa: Promover a qualificacdo através de estagio de pds-doutorado de docentes

Responsavel pela iniciativa: Direcdo do INEAF

Processos/Acdes Custo Responsavel Inici Previsao de . Status Observacées
nicio Fim

Discutir com os docentes, estratégias para a Jan/2025
01 | saida anual daqueles que nédo ainda nao Direcéo Jan/2023

realizaram estagio de pés-doutorado

Planejar agdes que garantam a saida dos Direcéo Fev/2025
02 | docentes (substituicdo, formas de apoio Fev/2023

institucional, etc.)

Acompanhar e avaliar as a¢fes de saida dos Direcao Dez/2025
03 . Dez/2023

docentes para pos-doutorado

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

PLANO DE ACAO N° 15.b

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel:
Iniciativa Tatica: Incentivo a qualificacdo do corpo de TA

Objetivo dainiciativa: Ampliar o indice de qualificagdo dos servidores Técnicos Administrativos

Responsavel pelainiciativa: Diregcdo do INEAF

N°\ Processos/AcgGes \ Custo \ Responsavel Prazo Status Observacoes
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\

Inicio

Previsao de
Fim

PLANO DE ACAO N° 16.a

Reunir para discutir com os servidores as
01 | alternativas de aumento do indice de
capacitacdo

Direcéo

Jan/2023

Jan/2025

Elaborar plano de qualificacdo baseado na
02 | cooperacdo entre servidores para cobrir suas
auséncias

Direcéo

Fev/2023

Fev/2025

Acompanhar e avaliar a aplicacdo do plano de
gualificacdo

Direcéo

Dez/2023

Dez/2025

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

Objetivo Estratégico 16. Gerir estrategicamente o quadro de pessoa

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel:
Iniciativa Tatica: Solicitacdo de ampliacdo do quadro de Docentes

Objetivo dainiciativa: Promover a ampliagdo do quadro de docentes

Responsavel pela iniciativa: Diregcdo do INEAF

Processos/Ac¢des Custo

Responsavel

Inicio

Previsao

Status Observac6es

de Fim

01 Consulta as subunidades sobre o quadro de Direcéo
docentes Jan/23 Jan/23
02 | Elaborag&o do plano de ampliacdo de Direcéo
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docentes Fev/23 Jul/23

03 Entend.lmen.tos com a Proplan sobre a Direcéo Ago/23 Ago/23
operacionalizacdo do plano

04 Entendimentos com a reitoria sobre a Direcio
aplicacédo do plano & Ago/23 Ago/23

05

06

07

Status: Em andamento normal; Com atrasos nao criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

PLANO DE ACAO N° 16.b

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: CPGA
Iniciativa Tatica: Solicitar ampliagdo do quadro de TAs

Objetivo dainiciativa: Atender de forma mais eficiente as demandas administrativas

Responsavel pela iniciativa: CPGA

Processos/Acbes Responsavel Inici Previsao . Status Observacbes
nicio de Fim

Consulta as subunidades sobre o quadro
01 de TAs CPGA Jan/23 Jan/23

Elaboracéo do plano de ampliacédo de
021 1as CPGA Fev23 | Fevi23
03 | Repasse do plano elaborado a Direcdo CPGA Fev/23 Fev/23

Direcdo envia o plano a N
04 Reitoria/PROGEP Direcao Mar/23 Mar/23
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Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e Nao iniciado.

Obijetivo Estratégico 17. Prover infraestrutura adequada as necessidades académicas e administrativas

PLANO DE ACAO N° 17.a

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: CPGA
Iniciativa Tatica: Aquisi¢cdo de equipamentos e mobiliario de apoio administrativo

Objetivo dainiciativa: Adequar a estrutura de apoio administrativo

Responsavel pela iniciativa: CPGA

Processos/Ac¢des Responsavel Inicio Previsdo de . Status Observactes

Fim

01 | Consultar as subunidades CPGA Jan/23 Jan/25

02 | Compilacdo de dados CPGA Fev/23 Fev/25

03 | Envio a Diregéo CPGA Fev/23 Fev/25

Dire¢do encaminha as demandas a L
04 Reitoria Direcao Mar/23 Mar/25
05

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

Objetivo Estratégico 18. Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais e Tecnologia da Informacao.

PLANO DE ACAO N° 18.a
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Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: CPGA
Iniciativa Tatica: Priorizar alocacao de recursos de tecnologia e seguranca da informacédo

Objetivo da iniciativa: Melhorar a infraestrutura de tecnologia da informacéao

Processos/Ac¢des SEN ool FF: 1Y I ——————————S e e =TV Tode [T

Previsao de

Inicio ;
Fim

Fazer levantamento com base no
resultado do autodiagnéstico para CPGA
identificar os aspectos a serem Outubro/22 Outubro/22
melhorados

01

Discutir com a Direc¢ao sobre os
02 | resultados do levantamento e CPGA/DIregéo

preenchimento do PGO Outubro/22 Outubro/22
Fazer o preenchimento da rubrica “Tec. Novembro/22
03 da Informagéo” da planilha do PGO com CPGA Novembro/22

base no levantamento do
autodiagnostico

Status: Em andamento normal; Com atrasos n&o criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

Obijetivo Estratégico 19. Priorizar a alocacdo de recursos em iniciativas estratégicas

PLANO DE ACAO N° 19.a

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel: CPGA
Iniciativa Tatica: Executar o orcamento da unidade priorizando acdes estratégicas
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Objetivo dainiciativa: Tornar mais eficiente a execucdo orcamentaria

Processos/Acdes Custo Responsavel Infci Previsdo de . Status  Observaces
nicio Eim

Identificar as acdes estratégicas
01 elencadas no PDU da unidade. CPGA Outubro/22
02 Alocar, parte dos recursos em acoes CPGA/DIrecio | Novembro/22 Novembro/22

estratégicas.

& Setembro/23

03 Executar parte dos recursos em acdes CPGA Marco/23

estratégicas

04

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.

Objetivo Estratégico 20. Ampliar a captacdo de recursos dos setores governamentais e ndo governamentais

PLANO DE ACAO N° 20.a

Unidade: INEAF
Subunidade Responsavel:
Iniciativa Tatica: Elaborar e coordenar projeto com financiamento externo

Objetivo da iniciativa: Ampliar o ingresso de recurso externo

Responsavel pelainiciativa: Diregcdo do INEAF
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Processos/Acbes Custo Responsavel Infci Previsdo de . Status Observacg6es
nicio Fim

01 EIabora}r relatdrio de situacao atual de CPGA NOV/22 Dez/2022

captacao de recursos externos

Identificar novas iniciativas docentes de Jan/2023
02 captacao de recursos externos CPGA Jan/23

ia i a 3 L Fev/23

03 Efetuar reunido para discussao de captacdo Direcéo Fev/23

de recursos externos com os docentes

5 issa - Dez/25

04 Acqmpanhar a elaporagao e submisséo de Direcio Fev/23

projetos com financiamento externo

Status: Em andamento normal; Com atrasos néo criticos; Em atraso; Concluido e N&o iniciado.
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